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RESUMO

A percepcdo sobre as injusticas no mercado de trabalho no tocante a grupos vitimas de

discriminacao requer, na realidade, pouco esfor¢o por parte do individuo que se proponha a
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investigar o assunto. De fato, bastard um olhar topografico sobre as estruturas de uma
empresa, por exemplo, para constatar que, em médias e grandes corporagdes, o percentual
de pessoas pretas, ndo raro, sera inferior ao de pessoas brancas, principalmente nos cargos
de lideranca e com maiores salarios. O mesmo ocorrerd em relacdo as mulheres que, ndo
obstante possam até representar a maioria entre a forca de trabalho de grandes
corporagoOes, raramente estarao nas posicoes de gestdo e comando, sendo lideradas por
profissionais homens. A populagdo LGBTQIAPN+, da mesma forma, padece da mesma
discriminacao, sendo que as campanhas de conscientiza¢do feitas por grandes empresas -
especialmente no més de junho de cada ano - possuem viés precipuamente mercadologico,
ndo necessariamente representando uma conscientizagdo da necessidade de inclusdo
destes individuos em seus quadros profissionais. O presente trabalho tem como
metodologia a apresentacdo de estatisticas comprobatorias dessas formas de discriminagao
e analise de obras relacionadas sobre o tema, bem como trazer a tona a proposicdo de
possiveis politicas que visem a inclusdo social destes segmentos no mercado de trabalho,
para além das cotas obrigatdrias (as quais tanto inflamam discussdes entre especialistas),

mas politicas de incentivos fiscais, de forma a corrigir esta triste mazela no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Publicas. Inclusao social. Discriminacdo. Racga. Género.
LGBTQIAPN+.

ABSTRACT

The perception of injustices in the labor market with regard to groups that are victims of
discrimination requires, in reality, little effort of who intends to investigate such matter. In
fact, a topographic look at the structures of a company, for example, will suffice to verify
that, in medium and large corporations, the percentage of black people, not infrequently,
will be lower than that of white people, mainly in leadership positions and with higher

wages. The same will occur in relation to women who, although they may even represent
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the majority among the workforce of large corporations, will rarely be in management and
command positions, being led by male professionals. The LGBTQIAPN+ population,
likewise, suffers from the same discrimination, and the awareness campaigns carried out by
large companies - especially in June of - have a primarily marketing bias, not necessarily
representing an awareness of the need to include these individuals in their professional
staff. The present study intends to present supporting statistics of these forms of
discrimination, as well as to bring up the proposition of possible policies that aim at the
social inclusion of these segments in the labor market, beyond mandatory quotas (which so
much inflame discussions among specialists), but fiscal incentive policies, in order to

correct this sad malady in Brazil.

KEYWORDS: Public Policies. Social inclusion. Discrimination. Race. Gender. LGBTQIAPN+.

INTRODUCAO

As mazelas envolvendo de género e raca no Brasil sdo de tal maneiras evidentes
que, hodiernamente, ndo é mais possivel simplesmente ignora-las. O problema da
desigualdade se mostra ainda mais evidente quando se verifica as possibilidades de acesso
ao mercado de trabalho.

A Oxford Committee for Famine Relief (OXFAM Brasil) realizou estudo baseado nas
tendéncias verificadas nos ultimos 20 anos pela qual se verificou que as mulheres terdo
equiparacdo salarial com os homens apenas em 2047. Com relagdo a populacao preta e
parda a situacdo é ainda mais periclitante: estes atingirdo equiparagdo salarial com a

populagdo branca apenas em 2089+

4 https: //www.oxfam.org.br/por-que-enfrentar-as-desigualdades/ - Acesso em 05/06/2023
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Mas ndo é sé. Adotando-se a perspectiva interseccional, verifica-se que a situacao
da mulher negra é ainda mais critica em relagdo aos ganhos e salarios, ndo importando,
nestas estatisticas estudadas, que se tratem de grupos com alta escolaridade.

Entre individuos que cursaram ensino superior publico, verificou-se que homens
brancos tém um saldrio médio 159% maior que o das mulheres negras (RIBEIRO;
KOMATSU; MENEZES-FILHO, 2020, p.14).

Na Constituicdo Federal de 1988 estdo assegurados direitos iguais para homens e
mulheres, de todas as ragas, com especial énfase quanto a garantia de acesso ao mercado de
trabalho. Desde entdo, foram criadas politicas publicas visando ao combate a discriminacao
e evitar que a mado-de-obra feminina fosse propositalmente marginalizada ou
desqualificada (LENA LAVINAS, 1996).

Contudo, grande parte das mulheres permaneceu submetida a famigerada dupla
jornada de trabalho - as vezes tripla, quando as mulheres possuem dois empregos - em
razdo de serem vistas socialmente como responsaveis pelo cuidado de criangas, idosos e
pessoas com deficiéncia. E, apesar das conquistas no plano legal e normativo, a
discriminacao de género continuou se manifestando de diferentes maneiras no Brasil
(HIRATA, 2007).

A discriminacdo racial, por sua vez, é um problema histérico que afeta a sociedade
em diversas esferas, inclusive no mercado de trabalho. Infelizmente, os negros ainda sao
vitimas constantes desse tipo de preconceito, o que se reflete em estatisticas alarmantes.

Segundo dados do IBGE, a taxa de desemprego entre os negros é em 2021 era de
13,2, enquanto a dos nao negros era de 9,8. Entre as mulheres, a cada 100 negras na forca
de trabalho, 20 procuravam trabalho, propor¢do maior do que a de ndo negras, 13 a cada
100.5

Esses nimeros mostram que a discriminacdo racial é um fator determinante na

insercdo dos negros no mercado de trabalho.

Shttps://www.dieese.org.br/boletimespecial /2021 /conscienciaNegra.pdf - Acesso em 09/06/2023
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A discriminacdo pode se manifestar de diversas formas, desde a recusa em
contratar pessoas negras até a falta de oportunidades de desenvolvimento profissional.
Muitas vezes, ela é sutil e velada, o que dificulta a sua identificacdo e o combate a ela.

A discriminacdo contra a comunidade LGBT no mercado de trabalho é um
problema que ainda persiste em muitos paises ao redor do mundo. De acordo com
estatisticas, essa populacdo enfrenta diversas barreiras para conseguir emprego e muitas
vezes é alvo de preconceito e intolerdancia no ambiente de trabalho.

Um levantamento realizado pela rede social Linkedin revelou que 40% dos
profissionais LGBT ja sofreram discrimina¢do no trabalho®. Entre as principais formas de
preconceito estdo a recusa de contrata¢do, a demissdo injusta e a falta de oportunidades de
crescimento na carreira.

E importante ressaltar que a relevancia de politicas puiblicas que busquem a
inclusdo social destes individuos inegavelmente desfavorecidos em nada tem a ver com a
implementacdo de legislacdo sobre o tema, posto que esta ja existe em nivel constitucional e
nivel infraconstitucional.

A previsao do direito a igualdade no constitucionalismo brasileiro decorre do
fendmeno do constitucionalismo internacional que surge no periodo pos-guerra, quando o
mundo passa a dar maior aten¢ao aos direitos humanos. Verifica-se que, mesmo antes do
pds-guerra, ja havia uma preocupagao em garantir isonomia salarial entre os trabalhadores,
provavelmente essa questdo ja havia sido levantada no periodo da revolugao industrial, e
com o passar do tempo a busca pela igualdade salarial foi ganhando forga.

A Constituicao Federal de 1988, em linha com esta tendéncia internacional, tratou
de garantir a todos os cidaddos a igualdade perante a lei, sem distingdes de qualquer

natureza, conforme seu bem conhecido artigo 52, caput.

6 https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2022-06/quatro-em-cada-dez-lgbtgiap-ja-
sofreram-discriminacao-no-trabalho - acesso em 06/06/2023
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A intencao do legislador constituinte, ao fazer constar a normativa supracitada no
texto de 1988, foi a de assegurar a igualdade e a equidade a todas as pessoas, sem
distin¢des de raga, género, condigao social, origem etc. Note-se que este direito a igualdade
é conferido ndo somente aos brasileiros, mas também aos estrangeiros residentes no Brasil,
assertiva essa que deveria contemplar os estrangeiros refugiados, populagdo vitima de
muitas calamidades sociais.

Em nivel infraconstitucional, voltando-se ao mercado de trabalho, é relevante
mencionar a importantissima Lei n? 9.029/1995, a qual foi concebida pelo legislador para

coibir praticas discriminatérias para efeitos de acesso a relacdo de trabalho:

Art. 12 E proibida a ado¢do de qualquer pratica discriminatéria e limitativa para
efeito de acesso a relacdo de trabalho, ou de sua manutengio, por motivo de sexo,
origem, raca, cor, estado civil, situacdo familiar, deficiéncia, reabilitagdo
profissional, idade, entre outros, ressalvadas, nesse caso, as hipoteses de protecio a
crianca e ao adolescente previstas no inciso XXXIII do art. 7°da Constituicao
Federal.

Esta lej, frise-se, foi promulgada em 1995, sete anos ap6s a promulgacao do texto
constitucional vigente. Ndo se pode duvidar da importincia desse dispositivo legal
enquanto mecanismo de penalizacio de empresas que praticam discriminagdo contra
grupos especificos, seja com critérios discriminatorios de selecdo de empregados, seja no
decurso da relacdo de emprego havida.

No ambito internacional, tem-se que o Brasil é signatario da Convencdo n? 111 da
OIT, a qual veda expressamente a discriminagdo no ambiente de trabalho?.

Como a maioria dos textos legais, contudo, a tendéncia é de que o tema seja objeto
de judicializagdo pés conduta lesiva, e ndo de conscientizacdo dos entes para os quais a lei
foi direcionada. Em assim sendo, o empregador ndo lancara mao de condutas

antidiscriminatoérias, mas, em contrapartida, acabard por exercer tais condutas e se

7 A OIT define como discriminagdo “Qualquer distin¢do, exclusdo ou preferéncia baseada em motivos de raca,
cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou social que tenha como efeito anular ou alterar a
igualdade de oportunidades e de tratamento no emprego e na ocupagao”
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defenderda em sede judicial, seja em processos trabalhistas de natureza individual ou
coletiva.

Logo, a lei, idealizada com toda boa vontade para se tornar um instrumento de
conscientizacdo, torna-se apenas mais um obstdculo regulatério a ser transpassado e
fingidamente cumprido pelo empresario, enfatizando a importancia de outras medidas de
cunho conscientizador.

Sob este prisma, é interessante notar que o observatério “Justica em Numeros®8”, em
seu mais recente relatorio, coloca a ndo-discriminacdo como um dos assuntos mais

demandados pela Justi¢a dentro do espectro da proteg¢do aos direitos humanos:

Figura 243 - Assuntos sobre Direites Humanos mais demandados
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m outras palavras, o texto constitucional e a legislacdao infraconstitucional tém importancia
inconteste no combate a discriminagdo nas relacdes de trabalho, mas essa importancia
acaba sendo direcionada a coer¢do do empregador, e apenas apos o ato de discriminacao
ter acontecido.

Quando se entra no ambito das politicas publicas, por outro lado, é bastante comum
que a adogdo de cotas obrigatorias seja levantada por muitos especialistas como a mais
efetiva visando o combate a discriminacao antes que ela ocorra, muito por inspiracdo na
bem sucedida lei de cotas destinada a pessoas com deficiéncia e pelas politicas de cotas

implementadas para ingresso em cargos publicos e processos seletivos em universidades.

. - Acessoem 12/06/2023
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Contudo, a experiéncia pratica dos operadores de Direito do Trabalho da conta de
que existe uma percep¢ao bem clara, pela maioria dos empregadores, de que pessoas com
deficiéncia sdo, de fato, mais vulneraveis e, por isso, fazem jus a politicas e leis de cotas que
exijam percentual de contratacdo desta populacao pelas empresas privadas, bem como para
ingresso em cargos publicos. Em outras palavras, o empregador pode até ndo gostar da
existéncia de cotas para PCDs, mas entende a importancia de sua existéncia.

Quando o tema se volta as mulheres, negros e populacao LGBTQIAPN+, entretanto,
essa percepc¢do ndo é tdo clara a maioria dos empregadores, ndo importando que se lhes
apresente as estatisticas existentes sobre o tema. A principal razdo para esta postura
reativa é, muitas vezes, justificada pela assertiva “essas pessoas s6 precisam se esforcar,
pois ndo possuem qualquer limitacdo fisica ao desempenho do trabalho”.

A imposicdo obrigatoria de cotas, desta forma, poderia atrair praticas deletérias
por parte dos empregadores visando burlar os mecanismos de apuragdo, e o efeito pratico
poderia ser contraproducente, sem prejuizo de eventuais alegacdes sobre violacdo da
liberdade do empregador em contratar conforme seus critérios de avaliagao.

Este trabalho se propde, desta forma, a trazer a tona as estatisticas sobre
discriminacdo no mercado de trabalho com relagdo aos grupos selecionados (com a
inequivoca ciéncia da existéncia de outros grupos igualmente discriminados, ndo incluidos
neste trabalho apenas por critério de limitacao de escopo) e propor politicas publicas que
evitem o efeito contraproducente de gerar condutas espurias por parte dos empregadores,
mas que os incentivem a, verdadeiramente, praticar o combate a discriminacdo de forma

efetiva, visando a concretizacdo da inclusdo social prevista na Constituicdo Federal.

2 ANALISE ESTATISTICA SOBRE PRATICAS DISCRIMINATORIAS NAS RELACOES DE
TRABALHO
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Conforme dados do IBGE, a populacdo negra é colocada em condicao de
informalidade nas relagcbes de trabalho em numero consideravelmente superior a
populacdo branca. Ainda, o nivel dos saldrios da populagao negra e parda é inferior ao da
populacdo branca, bem como as condi¢des de trabalho da populacdo negra e parda sao
muito mais precarias se comparadas a da populacao branca. Como se ndo bastasse, apenas
29,90% dos negros se encontravam em posicdo de geréncia em qualquer tipo de atividade,
em pesquisa realizada no ano de 2018, enquanto 68,60% da populacdo branca se
encontrava nas posicoes de lideran¢a nas empresas®.

Quanto as discriminag¢des por género, verifica-se que, de acordo com o IBGE, a
diferenca salarial entre homens e mulheres voltou a crescer no Brasil, atingindo 22% no
final de 2022, ou seja, uma mulher no Brasil recebe em média 78% do que ganha um
homem estando no mesmo cargo e assumindo as mesmas fung¢des?0.

Apesar desta diferenca salarial atrelada ao género ja ser proibida pela Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), a realidade brasileira tende a ser muito diferente dos moldes
legais trabalhistas, evidenciando a desvalorizacido humana no trabalho, além da
desigualdade social que abrange nimeros expressivos, no qual o Brasil se coloca como o
942 pais mais desigual do mundo, segundo o Forum Econdomico Mundial. Segundo estas
estatisticas, levar-se-a 132 anos para se eliminar a lacuna de género na sociedade.

As estatisticas apontam, ainda, que mulheres sdao a maioria da for¢a de trabalho
subutilizada. A participacdao na Populacao em Idade Ativa (PIA) foi de 52,4% mulheres e
47,6% de homens no primeiro trimestre do ano de 2019, de acordo com estudo conduzido
pela FACAMP, porcentagens proximas as do total da populagdo brasileira. No entanto, é

possivel notar que as mulheres deixam de ser a maioria nas categorias que caracterizam

camara/#:~: text De%ZOacordo%ZOcom%ZOInstltuto%ZOBrasﬂelro,e%ZOassummdo%ZOas%ZOmesmas%
20fun%C3%A7%C3%B5es. Acesso em 10/06/2023
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disponibilidade e remuneracdao no mercado de trabalho, tais como Forc¢a de Trabalho - FT
(44,8%) e pessoas ocupadas (43,7%)11.

Em categorias afastadas ou mais precarias do mercado de trabalho, as mulheres
voltam a representar a maioria, principalmente nas categorias que demonstram a
subutilizacdo da forca de trabalho: pessoas subocupadas (53,1%), desocupadas (52,6%) e
na Forca de Trabalho Potencial - FTP (58,9%). Além disto, as mulheres se aproximam de
um ter¢o das pessoas fora da FTP (65,5%) e das pessoas indisponiveis para o trabalho
(66,2%). No total de subutilizacdo da for¢a de trabalho, que alcangou 28,3 milhdes de
pessoas no primeiro trimestre, as mulheres compuseram a maioria (54,5%).

Observando-se os dados de pesquisa realizada pelo Instituto Ethos com as
quinhentas maiores empresas do Brasil, fica claro que mulheres e pessoas negras estdo sub-
representados nessas organizagdes, e, quanto maior o nivel hierarquico, maiores sao as
lacunas de género e raga. O levantamento revelou que mulheres e pessoas negras
ocupavam, respectivamente, 13,6% e 4,7% dos cargos executivos. Os conselhos de
administracdo possuiam apenas 11% de mulheres e 4,9% de pessoas negras. Mais uma vez,
a situacao da mulher negra era ainda mais desfavoravel, representando apenas 0,4% dos
cargos executivos!2,

Com relacdo a populacdao LGBTQIAPN+, as estatisticas ndo sdao mais benevolentes.
De acordo com as estatisticas existentes sobre o tema, 53% das pessoas ndo heterossexuais
deixam de declarar sua orientacdo sexual no ambiente de trabalho. Ainda, dos nao
heterossexuais que se sentem a vontade para abrir sua orientacao sexual em ambiente de
trabalho, 90% delas apenas se sentem confortaveis em abrir sua orientagdo sexual apenas

com colegas do mesmo nivel hierarquico. Apenas 32% abrem sua orientacdo sexual para o

11https: //www.facamp.com.br/pesquisa/economia/npegen/boletim-mulheres-no-mercado-de-trabalho-10-

trimestre-2019/ - Acesso em 10/06/2023
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superior hierarquico e tdo somente 2% compartilham a informagao com a gestdo de
recursos humanos (SERRANO, 2021).

O cenario nao é diferente nem mesmo em fun¢des da administracdo publica, nas
quais o ingresso se da por concurso publico. Tratando-se das carreiras mais prestigiadas e
com remunerac¢do mais alta, revela-se a dificuldade de entrada de pessoas negras?3.

Quanto as diferencas de género, verificou-se que, em todas as carreiras analisadas,
ha disparidades entre homens e mulheres, sendo as mais acentuadas na carreira de
delegado de Policia Federal e da diplomacia.

A interseccionalidade entre género e raga evidencia a pior situacdo das mulheres
negras, com niveis mais baixos de presenca em relacdo aos homens negros, muito baixos
com relacao a mulheres brancas e baixissimos com relagdo aos homens brancos. O pior

cenario é novamente na carreira de delegado de Policia Federal, em que o niimero de

homens brancos é 34 vezes maior que o de mulheres negras (SANTOS E FARIA, 2020).

3 POLITICAS PUBLICAS DE IGUALDADE DE CONDICOES NAS RELACOES DE TRABALHO

Embora os direitos fundamentais tenham recebido grande atencdo da Constituicao,
é a busca pela sua efetividade que se tornou o grande desafio dos operadores do Direito.

Diante da escassez de recursos para atender tantas demandas ao mesmo tempo, as
politicas publicas ganharam importancia ainda maior, apresentando-se como uma
alternativa de sincronizacdo dos esforcos publicos e privados para a realizacdo de direitos
fundamentais, cujo atendimento, provavelmente, ndo seria alcangado se deixado a cargo do
funcionamento ordinario da maquina administrativa.

A exteriorizacdo das politicas publicas ocorre através do direito, uma vez que o

poder publico estda submetido ao principio da legalidade, podendo agir somente quando e

mais- Valorlzadasz - Acesso em 10/06/2023
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como a lei determina. Como definicdo, pode-se estabelecer que as politicas publicas sao
tipos, com objetivos definidos, selecdo de prioridades, reserva dos meios necessarios e
indicacdo do intervalo de tempo para verificacdo de resultados (BUCCI, 2006).

Mas por que politicas publicas? Ja ndo existe a consciéncia voluntaria das grandes
corporagoes?

De forma contemporanea, verifica-se que as empresas estdo mais propensas a
adotarem, voluntariamente, politicas internas de promocao a diversidade, também
conhecidas como politicas afirmativas de contratagdo.

Sobre o tema, é possivel afirmar que as agdes afirmativas nao pretendem, a
principio, garantir um tratamento igual, e sim os meios para alcan¢ar uma igualdade efetiva.
O desafio é suprimir as desigualdades que restringem as oportunidades profissionais das
mulheres, negros, PCDs, individuos LGBTQIAPN+, entre outros grupos excluidos, e que se
refletem no processo de selecao, no salario, nas condi¢des de trabalho, na carreira.

A grande critica que se tece a estas politicas implementadas voluntariamente pelas
empresas versa sobre a real intencao destas politicas: se uma auténtica promoc¢ao a
diversidade, ou uma forma de acdo de marketing.

Tais criticas se fundamentam no fato de que muitas empresas preferem lancar mao
de acoes midiaticas e em redes sociais sobre diversidade em detrimento de implementar
acoes concretas de fomento a diversidade em seus ambientes de trabalho, de forma que o
preconceito e a discriminacdo internas nao apenas deixam de diminuir, mas podem até ser
agravados.

Dai a importancia do fomento estatal a promoc¢do da diversidade nas empresas,
que, além das politicas de cotas, poderia vislumbrar outras alternativas de forma a evitar
possiveis reacdes deletérias de disfarce da observancia das cotas pelos empregadores
frente a uma imposi¢cao advinda do Estado.

Nao se trata, outrossim, de negar a importancia e a relevancia das politicas de cotas

existentes no Brasil, mas apenas de se empreender um exercicio de conceber outros
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mecanismos de acdo estatal no incentivo a diversidade, frente as dificuldades legais que
uma politica de cotas de diversidade poderia representar, em contrapartida a liberdade do
empregador em estabelecer seus proprios critérios de contratagdo e de forma a ndo entrar
na seara de possivel violagdo ao Principio da Igualdade e possiveis alegacdes da existéncia
de vedacdao a qualquer tipo de discriminacdo, mesmo as denominadas “discriminacdes
positivas”, o que poderia representar anos a fio de disputas juridicas e debates acalorados
na midia.

Neste sentido, é notério que as politicas publicas de incentivo fiscal se mostram
como das mais efetivas em matéria de desenvolvimento de atividades, segmentos, setores
da economia ou regides, até mesmo o condicionamento de comportamentos, bem como se
mostram efetivas no sentido favorecer grupos ou parcelas da populacdo, estando ai a
direcdo da medida que se propoe.

E bastante antiga, desta forma, a utilizacdo de incentivos fiscais como instrumento
de realizacdo de politicas publicas, objetivando a indug¢do dos interesses privados em prol
dos interesses publicos. No Brasil, por exemplo, é muito comum os entes federados
concederem incentivos fiscais a fim de promover o desenvolvimento econ6mico de
determinada regido, a protecdo do meio-ambiente, atividades desportivas e culturais,
dentre muitas outras.

Logo, por que nao incentivar a diversidade nas empresas mediante a concessdo de
incentivos fiscais? Esta modalidade de politica publica, muito provavelmente, nao seria
objeto de questionamentos judiciais a respeito de sua legalidade, mas sim algo a ser
festejado pelos empregadores.

E possivel notar, desta forma, o sucesso das politicas de renudncia fiscal na

promoc¢do da Cultural4, bem como o sucesso de programas de elastecimento da licenca-

14 A Lei Rouaneté, por definicdo, um incentivo fiscal em forma de renuncia fiscal. Ao ser aprovado pela
Rouanet, o artista recebe um aval para ir atrds da captagdo de recursos — em outras palavras, para
apresentar o projeto para possiveis interessados.
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maternidade e da licenga-paternidade mediante a concessao de beneficios fiscais®>. Ainda,
ha programas de incentivo fiscal a empresas que oferecem alimentagdo ou vale alimentagao
aos trabalhadores!é.

Repita-se: ndo se trata de excluir o tema das politicas de cotas do debate, mas
apenas da proposicdo de um sistema alternativo, ou até mesmo complementar, visando-se
afastar efeitos contraproducentes que essas politicas podem gerar, como a destinagdo dos
beneficidrios das cotas a posi¢cdes de menor importancia dentro das empresas, tal qual
como ocorre em muitos casos envolvendo PCDs.

Desta forma, a concessdo de incentivos fiscais a empresas que promovam
efetivamente a diversidade dentro de suas organiza¢des poderia ser alternativa mais efetiva

na construcdo de uma efetiva inclusao social de pessoas vitimas de discriminacao historica.

CONCLUSAO

7

E necessario que o Estado aja de maneira inteligente quanto a promoc¢do da
inclusdo social, principalmente quando se trata da inclusao de grupos historicamente
colocados a margem da sociedade e cujo acesso ao mercado de trabalho é sacrificante.

Uma vez demonstrada, de maneira inconteste e com base em estatisticas, a
existéncia de desigualdade de condi¢des que afetam negros e pardos, mulheres, a populagdo
LGBTQIAPN+ no tocante ao acesso ao mercado de trabalho, é necessario convencer os
empregadores da necessidade de implementar a diversidade em seus meios ambientes de
trabalho, e isso vai muito além de criar “departamentos de diversidade e inclusdo” ou

contratar um individuo de grupos excluidos como “diretor de diversidade e inclusdo”,

15 0 regime Empresa Cidad3, mantido pela Receita Federal, oferece beneficios fiscais as empresas que
oferecem licenca maternidade e paternidade estendida a seus empregados. O governo federal custeia a
prorrogacao do beneficio, deduzindo do imposto o custo do empresario na prorrogacdo das duas licengas.

16 E permitido as pessoas juridicas tributadas com base no lucro real deduzir do Imposto de Renda devido, a
titulo de incentivo fiscal, entre outros, o valor correspondente & aplicacdo da aliquota do imposto sobre a
soma das despesas de custeio realizadas no periodo em Programas de Alimentacao do Trabalhador (PAT).
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exibindo a contratagdo nas redes sociais e midia de forma a buscar os louros do marketing e
selos de “empresa modelo de diversidade”.

Na realidade, a implementag¢do da diversidade deve ser mais que um incentivo de
marketing as empresas, e ndo deveria, a principio, ser objeto do poder de policia do Estado
no sentido de obrigar as empresas a observarem cotas obrigatdrias.

Uma vez reconhecida a efetividade de politicas publicas de incentivos fiscais como
forma mais préxima do ideal de moldar comportamentos e buscar o bem coletivo por meio
do incentivo ao particular, em complemento a possiveis cotas obrigatodrias, estes incentivos
podem ser melhor estudados e implementados para este fim, mediante sério estudo que
previna o empregado indiscriminado da politica, reducao de receitas da administragdo
publica e até mesmo guerras fiscais entre entes federativos.

A implementacdo desta modalidade de politica publica teria o conddo de,
eventualmente, mitigar as possibilidades de discussdes judiciais sobre a aplicacao de cotas
obrigatorias de diversidade, acerca de possiveis alegacdes de desrespeito ao Principio da
Igualdade, violagcdes aos direitos potestativos do empregador e até mesmo possiveis
alegacdes sobre a inconstitucionalidade de discriminagdes positivas, o que poderia engessar
e até mesmo atrasar a ado¢do de medidas efetivas de inclusdo social.

E claro que dificuldades praticas poderdo sobrevir, principalmente quanto a
definicdo do conceito de “diversidade” para fins de obtenc¢do de incentivo fiscal, o que nao

diminui as chances de a medida ser aplicada de forma exitosa nas empresas brasileiras.
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