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RESUMO
O artigo, a partir da andlise sobre as transformacdes ocorridas no sistema de producao,
objetivou debater as novas organiza¢cdes do trabalho e consequente fragmentacdo do

coletivo no Brasil. Com a aprovac¢dao da reforma trabalhista pela Lei n? 13.467/2017,
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rompeu-se com o principio da protecdo ao trabalhoa partir do momento no qual se
estabeleceu juridicamente uma aparente igualdade entre empregado e empregador, o que
ndo coaduna com a questao fatica, conforme ficou comprovado por meio da ampliacdo das
possibilidades de negociacdo coletiva sobre matéria que antes era proibida. Constatou a
transicao de um sistema de protecao do trabalho humano, antes concentrado na figura do
Estado, para um sistema que privilegia a negociacao coletiva sem um aperfeicoamento das
organiza¢des de trabalhadores. A vulnerabilidade do trabalho humano sdo dois resultados
desse processo, que no seu conjunto, contribui para a crescente precarizacdo das relacdes
de trabalho. O método é o dedutivo com pesquisa bibliografica.

Palavras-chave: fragmentacao do coletivo; negociacdo coletiva; processo de produgdo;

reforma trabalhista.

ABSTRACT
This article, based on the analysis of the transformations that took place in the production
system, aims to discuss the new labor organizations and the consequent fragmentation of
the collective in Brazil. With the approval of the labor reform by Law No. 13467/17, it
broke with the principle of labor protection from the moment in which an apparent equality
between employee and employer was legally established, which is not in line with the
factual question, as was proven through the expansion of the possibilities of collective
bargaining on matters that were previously prohibited. The transition was noted from a
system of protection of human labor, previously concentrated on the state, to a system that
privileges collective bargaining without an improvement of workers' organizations. The
vulnerability of human labor are two results of this process, which together contributes to
the increasing precariousness of labor relations. The method is the deductive with

bibliographical research.
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INTRODUCAO

Mudancas qualitativas e quantitativas ocorreram e estdo ocorrendo no mercado de
trabalho, comprovadas pela mudanca na dindmica dos processos de producao, fazendo com
que o proprio trabalho tenha um novo significado.

Sdo mudangas politicas/econémicas em que o contexto globalizado vai atribuindo
novos significados ao contexto local, nacional e regional. Sendo assim, as relagdes de
trabalho e com elas as organizag¢des de trabalhadores também acabam adotando um novo
espaco, com estruturas de alcance global, com projetos que redefinam as formas de a¢do e
de estruturacdo.

Sdo essas as condi¢des basicas a partir das quais devem ser estudadas as relacdes de
trabalho e os movimentos de trabalhadores, colocando-se o desafio de redimensionar as
organizagoes sindicais locais, nacionais, regionais e globais bem como apreender as novas
formas ou processos de protecdo social que devem ser imprimidas principalmente pelo
Estado Nacional frente as citadas mudancas.

Na mesma medida em que o capital criou uma “fabrica global”, as organizacdes de
trabalhadores devem buscar atingir a mesma abrangéncia, sem se descuidarem das formas
locais e nacionais de organizacao.

Segundo Octavio Ianni3, a nova totalidade, que é simultaneamente social, econémica,
politica e cultural exerce ou influencia em demasia tudo aquilo que é local, nacional e
regional. Citando Robert Cox, Octavio lanni enumera algumas estratégias para o avanco

global dos sindicatos, destacando-se as seguintes: 1) promover contatos com outros

3JANNI, Octavio. O mundo do trabalho. In: FREITAS, Marcos Cesar (org.). Reinvenc¢do do futuro. Sao Paulo:
Cortez, 1996.

REVISTA DIREITOS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS (UNIFAFIBE)
DISPONIVEL EM: WWW.UNIFAFIBE.COM.BR/REVISTA/INDEX.PHP/DIREITOS-SOCIAIS-POLITICAS-PUB/INDEX

ISSN 2318-5732 — VoL. 6, N. 1, 2018




REVISTA DIREITOS SOCIAIS

E POLITICAS PUBLICAS (UNIFAFIBE)

DOI: http://dx.doi.org/10.25245 /rdspp.v6i1.346

sindicatos, do mesmo tipo, em outros paises; 2) criar e manter sindicatos semelhantes nos
paises menos desenvolvidos; 3) pressionar escritérios centrais de grandes corporagdes
para as negociagdes; 4) coordenar as negocia¢des nos limites mundiais da corporagdo.

E a chamada promogio da globalizagdo por baixo, que tem como ponto de partida os
locais de trabalho, em que se reconhece a existéncia de valores préprios, da histéria de uma
coletividade local e de onde se parte para organizacdes nacionais, até se chegar as formas
transnacionais de organizacao.

Dentro desse novo contexto, houve a tendéncia a chamada fragmentagao do coletivo,
ou dos interesses coletivos, com diferentes resultados, de acordo com o local de incidéncia e
o setor da producdo, sendo essa a grande dificuldade enfrentada pela organizacdo de
trabalhadores, em especial para tentar regular as relacdes de trabalho por meio de
processos de negociacao.

Esse é o objeto do presente estudo, ou seja, identificar, partindo das novas
construcdes econdmicas, as alteracdes produzidas nas relagées de trabalho e com elas as
dificuldades e necessidades criadas para construir uma nova forma de organizagao laboral
que seja suficiente para lidar com essa nova realidade.

A reforma trabalhista, por meio da Lei n® 13.467, de 13 de julho de 20175, promoveu
uma das maiores mudancas no que se refere ao Direito Coletivo do Trabalho, em especial
ampliando, ainda que em parte inconstitucional, o espaco de negociacdo nas relacdes de
trabalho, envolvendo diretamente a organizacdo sindical, mesmo que ainda mantido o

velho modelo categorial e de sindicato tnico (artigo 82 da Constituicdo Federal). Sera que as

4 JANN], Octavio. O mundo do trabalho. In: FREITAS, Marcos Cesar (org.). Reinvengdo do futuro. Sdo Paulo:
Cortez, 1996. p. 50-51.

5 Brasil. Lei 13.467 de 13 de jul. de 2017. Altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo
Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, e as Leis n% 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio
de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislacdo as novas relagdes de trabalho.
Disponivel em: <http://legis.senado.leg.br/legislacao/DetalhaSigen.action?id=17728053>. Acesso em 5 de
fev.2018.
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mudancas promovidas no que se refere a negociacdo coletiva serao suportaveis pela atual
estrutura de organizacao de trabalhadores existente no Brasil?

Adotou-se o método dedutivo, com pesquisas doutrinarias principalmente,
envolvendo autores nacionais e internacionais. Aproximou-se das ciéncias econémicas, para

dar base de sustentacdo as proposi¢des aqui lancadas.

2 CONSTRUCAO CRITICA AS ORGANIZACOES DE TRABALHADORES

Para se discutir as transformagdes sociais e econdmicas ocorridas nos ultimos anos
e em especifico apontar elementos para o enfrentamento da fragmentacao dos movimentos
dos trabalhadores, vale observar a importincia da discussdo do Direito em uma
perspectiva sistémica.

O sistema juridico se inter-relaciona e se transforma com as contribuicdes e
influéncias advindas de outros sistemas®, sistema econdmico, sistema social, sistema
juridico se relacionam transformando a sociedade como um todo, entre estes subsistemas
as transformacgdes economicas sao de grande relevancia neste processo de mudanca.

Assim, a discussdo pelo aspecto da reorganizagao social em torno do mundo do
trabalho, seja por uma perspectiva geral em funcao das mudangas na propria estrutura
advinda de questdes relacionadas a tecnologia, seja na perspectiva conjuntural vivida pelo
Brasil no momento em fung¢do da aprovacao da Lei n® 13.467/2017, se faz de grande valia
para compreensao desse novo sistema.

Desde os anos 70 do século XX profundo debate foi estabelecido em fung¢ao das
mudang¢as no mundo do trabalho, entre os elementos que levariam a estas mudangas a

transformacdo de um padrao de producdo taylorista-fordista para novas formas de

6 LUHMANN, Niklas. O direito da sociedade. Sao Paulo: Martins Fontes. 2016.
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organizacdo da producdo e da administracdo da mao de obra?, conforme sera discutido no
topico 3.

Dentre os mais importantes estudiosos dos movimentos sociais, pode ser destacado
o professor Alain Touraine®, por serem dominantes, dentre as varias teorias, os seus
ensinamentos sobre o movimento sindical. Segundo Touraine, em cada sociedade existe um
conflito central para a apropriacdo dos recursos econémicos e culturais, que condicionam
as mudancas da historicidade. No caso do capitalismo, este conflito estaria situado na
esfera produtiva. Segundo o mesmo autor, os problemas intrinsecos, como a
burocratizagdo, o corporativismo, o reformismo, dentre outros, fizeram com que os
sindicatos deixassem de ser portadores de perspectiva de mudanga social®.

Segundo Antonio David Cattanilf, essa avaliacdo esta referenciada na aspiracao de

um movimento social total, onde o sindicalismo deveria manifestar-se:

a) como projeto de sociedade, implicando a ruptura politica e a superagdo
do sistema de poder dominante; b) como fator de construcao de lagcos de
solidariedade, envolvendo a formacdo da consciéncia e de culturas
especificas. Trata-se do sindicalismo revolucionario do inicio do século, ao
qual Touraine refere-se como sendo a ultima ocasido em que o movimento
sindical foi um verdadeiro movimento social, isto é, dinamico e portador

de transformagdes radicais para o conjunto da sociedade.

7 POCHMANN, Marcio. O Emprego na globalizagdo: a nova divisdo internacional do trabalho e os caminhos que
o Brasil escolheu. Sdo Paulo: Boitempo, 2001.

8 TOURAINE, Alan apud CATTANI, Antonio David. Trabalho & autonomia. Petrépolis: Vozes, 1995.

9 TOURAINI, Alan apud CATTANI, Anténio David. Trabalho & autonomia. Petrépolis: Vozes, 1995. p.117.

10 CATTANI, Antdnio David. Trabalho & autonomia. Petrépolis: Vozes, 1995. p.100.
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Estabelece-se uma diferenca entre a posicao defendida por Touraine e a dos tedricos
liberais. Para os teoricos liberais, a identidade, a atuacdo e as possibilidades do
sindicalismo sdo limitadas, o que ndo acontece com a tese defendida por Touraine.

Dessa discussdo, surge a indagacdo: Qual a func¢do ou a finalidade da organizacado de
trabalhadores? O professor Cattanil! distingue sindicalismo de movimento associativo dos
trabalhadores, sendo este ultimo a forma permanente de resisténcia ao poder e de criacdo

coletiva. Assegura o mesmo autor:

(...) o movimento associativo dos trabalhadores (MAT) ndo se resume a
luta por melhor remuneracao e por melhores condi¢cdes de trabalho no
quadro das relacdes assalariadas impostas pelo capitalismo. E um
movimento de resisténcia, um movimento permanente em prol da
liberdade, da autonomia e da dignidade do ser humano enquanto produtor

de bens materiais e culturais.

0 que ocorre é que esse movimento, na sociedade capitalista, acaba sendo resumido
no sindicato, tomando-se o todo pela parte, o que de certa maneira justifica que suas agoes
coletivas sejam possuidoras de uma dinamica de constru¢do permanente da liberdade,
ultrapassando em muitas vezes o estreito limite de luta por interesses laborais. Dessa
forma, quanto mais a economia se libera, quanto mais o Estado deixa de participar
intervindo na economia, mais importancia acabam tendo as agdes coletivas encampadas
pelos movimentos associativos de trabalhadores.

Na pratica, a teoria liberal defende o fim dos movimentos associativos dos
trabalhadores, que na sociedade capitalista siao representados pelos sindicatos

principalmente, como forma de eliminar a pouca resisténcia ainda existente, ou, na pior das

11 CATTANI, Antdnio David. Trabalho & autonomia. Petrépolis: Vozes, 1995. p.102.
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hipéteses, a manutenc¢do do sindicalismo fora da empresa, de maneira a facilitar o seu
monitoramento.

O cidadao e o trabalhador sao o mesmo sujeito, e ndo podem ser vistos de maneira
separada, posto que um dos direitos que compreende a cidadania é o do trabalho que, se
ndo for respeitado, levara a desvalorizacdo do cidaddo. Para esse cidaddo devem ser
garantidas formas de manifestacdo, principalmente a partir do momento em que a
sociedade se desestatiza gerando o crescimento da necessidade dos movimentos coletivos
reivindicatorios.

Estabelecidas as alteragdes sofridas nas duas ultimas décadas bem como a
amplitude que possui os interesses das organiza¢des dos trabalhadores, como deve ser
trabalhada a sua renovagao?

O que se tem é a necessidade da construcao de um novo coletivo, deixando de lado
questdes de menor importancia, como, por exemplo, planos de carreira, que aos poucos
tendem a desaparecer. Esse novo coletivo compreende a participacdo na gestao da empresa
ou de novas experiéncias que revitalizem o movimento sindical através de praticas
sindicais préximas as bases, ao ponto de ser até necessaria a troca de nome. Vale dizer,
dispensar a denominac¢ao sindicato e passar a utilizar o termo movimento coletivo ou
movimento associativo de trabalhadores.

0 que importa mesmo € iniciar pelas alteragdes ocorridas no mundo do trabalho e a
partir delas criar a estrutura do novo movimento de trabalhadores e nao o inverso, ou,
como vem acontecendo, impor a uma nova realidade a um novo mundo do trabalho. Quer
dizer, impor um modelo de organizacao de trabalhadores onde as relagdes de trabalho
estdo sendo modificadas em uma dinamica nunca vista antes.

As novas industrias que estdo se implantando tendem a desenvolver um novo perfil
produtivo em face da tecnologia adquirida, com um trabalhador qualificado e polivalente.

Surge também um operario industrial chamado de periférico, com seu estatuto social
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precariol2. O movimento ou as organiza¢des de trabalhadores deverdo ser competentes

para agir nas duas realidades?3.

3 AS MUDANCAS OCORRIDAS NOS PROCESSOS DE PRODUCAO: FORDISMO E POS-
FORDISMO (TOYOTISMO)

A produgao passou por uma grande mudang¢a no seu modo de ocorrer, muito se
discute do abandono do fordismo, alguns autores falam em pds-fordismo. Assim, faz-se
necessaria a explicacdo de tais conceitos para que se possa discutir a reorganiza¢do do
mundo do trabalho.

O Fordismo é entendido como um modelo no qual ha grande rigidez operacional,
tendo seu auge no periodo que vai de 1910 a 1970, seu gerenciamento é burocratico e a
mao de obra opera com extrema divisao do trabalho, movimentos repetitivos e produtos
padronizados!4, sua base tedrica pode ser atribuida principalmente a obra de Frederick
Winslow Taylor 15, entretanto guarda relagdo direta com o Taylorismo e o primeiro grande
percursor e observador desta sistematica de organizacdao da producao foi Adam Smith16,
talvez, entretanto, este ultimo estivesse mais preocupado com os efeitos macroeconémicos

da divisao do trabalho.

12 Novos instrumentos ou novas formas de a¢io serdo estabelecidos no préximo item, tomando como exemplo
de visualizacdo dessa nova realidade o setor automotivo.

13 0 ndmero existente de desempregados em uma dada sociedade interfere diretamente no mercado de
trabalho, ou seja, com aqueles que possuem emprego. Recorda-se que para o neoliberalismo é importante a
existéncia de um exército de reserva, que nada mais é do que a existéncia de desempregados para manter os
salarios baixos, a perda do poder de negociacao e etc.

14 TENORIO, FERNANDO G. A unidade dos Contrarios: Fordismo e pés-fordismo. Revista de Administracdo
Piiblica. Rio de Janeiro. n. 45. v. 4.jul./ago, p.1141-1172, 2011.

15 TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracdo cientifica. Rio de Janeiro: Presidéncia da
Republica-Dasp, 1948.

16 TENORIO, FERNANDO G. A unidade dos Contrérios: Fordismo e pés-fordismo. Revista de Administracdo
Puiblica. Rio de Janeiro. n. 45. v. 4.jul./ago, p.1141-1172, 2011. E um dos autores que discute a importancia do
Adam Smith.
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Na sua obra Riqueza das Nagdes datada de 1776, ao descrever a fabrica de alfinetes,
Smith observa a diferenca entre uma Unica pessoa realizar a producdo de alfinete, que
talvez ndo conseguisse produzir nada ao final do dia ou dividir a produ¢do em varias
atividades e 10 operarios que permitiria a producdo de até 48.000 alfinetes ao dia.

Smith observa que

Se, porém, tivessem trabalhado independentemente um do outro, e
sem que nenhum deles tivesse sido treinado para esse ramo de
atividade, certamente cada um deles ndo teria conseguido fabricar
20 alfinetes por dia, e Talvez nem mesmo um, ou seja: com certeza
nao conseguiria produzir a 240 partes, e talvez nem mesmo a 4.800 5
partes daquilo que hoje sdo capazes de produzir, em virtude de uma
adequada divisao do trabalho e combinacdo de suas diferentes

operagoesl’.

Assim, é a divisdo do trabalho a responsavel pelo aumento da producao:

O maior aprimoramento das forgas produtivas do trabalho, e a maior
parte da habilidade, destreza e bom senso com os quais o trabalho é
em toda parte dirigido ou executado, parecem ter sido resultados da

divisdo do trabalhos.

A considerar o ano da publicacdo de Adam Smith e a grande repercussao que teve na

economia, verifica-se que no periodo posterior as atividades foram divididas e

17 SMITH, Adam. A Riqueza das Nagées. Rio de Janeiro: vozes, 1994. p. 42.
18 SMITH, Adam. A Riqueza das Nagées. Rio de Janeiro: vozes, 1994. p. 41.
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fragmentadas ao extremo. Para ele, a divisdo levaria a um aperfeicoamento da mao de obra,
economia de tempo e desenvolvimento tecnolégico.

Por sua vez, Taylor apresentou-se mais preocupado com a gestdo da produgdo, a
medicdo de tempos e movimentos e definicdo da gestdo de forma sistematizada. Benedito
de Moraes Neto observa que o Fordismo foi o desenvolvimento do Tayorismol®. Taylor
havia apresentado em sua obra Principios da Administragdo Cientifica, escrita em 1911, a
necessidade da decomposicao de cada processo de trabalho objetivando o aumento da
produtividade do trabalho, o Fordismo colocou isto em pratica, ndo somente para uma
indudstria ou um pais, tal modelo desenvolveu-se pelo mundo até os anos 70.

A crise econdmica mundial dos anos 70, do século XX também trouxe uma crise do
modelo de producdo fordista. A rigidez do modelo de producao fordista, a organizacao dos
trabalhadores, aliados a questdes internas da producdo, bem como questdes decorrentes
da ordem mundial, a crise do petréleo e o periodo de estagflacao?0, aceleraram a mudanca

da forma de organizac¢do da producao industrial.

As décadas de 70 e 80 foram um conturbado periodo de
reestruturacdo econdmica e reajustamento social e politico. No
espacgo social criado por todas essas oscilacdes e incertezas, uma
série de novas experiéncias nos dominios da organizac¢do industrial e

da vida social e politica comegou a tomar forma.2!

O periodo pos-fordista tem grande influéncia do toyotismo (assim como o fordismo,

advindo e experimentado no setor automobilistico que sera discutido no item a seguir) e se

19 MORAES NETO, Benedito Rodrigues de. Maquinaria, taylorismo e fordismo: a reinven¢do da manufatura.
Revista de Administra¢do de Empresas. Rio de Janeiro, n. 26, v. 4, out./dez., 1986. p. 31-34.

20 A estagflacdo combina periodo de queda na producdo e mesmo assim manutengdo de taxas de inflagao.

21 HARVEY, David. Condi¢do Pos-Moderna. 6. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1998. p. 140.
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inicia nos anos 70, do século XX com grande uso da tecnologia e mudancas no padrao de
gestao.

A preocupacgdo com padrao de qualidade, a produc¢do pelo método just in time, que
em linhas gerais, produz com estoque minimo, sendo a produgdo efetivada no momento
que é demandado o bem, fez com que o Toyotismo e a economia japonesa passassem a ser
olhadas e copiadas pelo mundo.

Aqui para este trabalho, preocupa particularmente, as mudancas na organizacao dos
trabalhadores em um modelo e em outro.

David Harvey observa que

O mercado de trabalho (...) passou por uma radical reestruturagao.
Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicao
e do estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito
do enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de
mao-de-obra excedente (desempregados ou subempregados) para

impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis 22.

No Brasil, a aprovacao da Lei 13.467/2017 que trouxe mudancas no que se refere a
terceirizacdo do trabalho, ndo apresentou uma discussdo nova, ao contrario, esta
caminhava, tanto no debate como na operacionalizacao desde os anos 80 do século 20 23.

Para uma maior andlise, discute-se o setor automobilistico brasileiro que reflete

parte desta trajetoria apresentada.

22 HARVEY, David. Condi¢do Pés-Moderna. 6. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1998. p. 143.
23 POCHMANN, Marcio. O Emprego na globalizagdo: a nova divisdo internacional do trabalho e os caminhos
que o Brasil escolheu. Sdo Paulo: Boitempo, 2001.
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4 A RACIONALIDADE PRODUTIVA PARTINDO DO ESTUDO DO SETOR
AUTOMOBILISTICO

Conforme apresentado, a partir dos anos 70, as grandes empresas passaram a
adotar um novo conjunto de estratégias de producdo que atingiram o mundo do trabalho.
Tais estratégias sdo caracterizadas enquanto um avan¢o quantitativo e qualitativo de
produgdo, com inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, transformando as relacdes de
trabalho e exigindo novas formas de organizacao de trabalhadores. Este novo complexo de
reestruturacdo produtiva integrada a adogdo de novas estratégias sistémicas fizeram com
que as formas classicas de prestagdo de trabalho fossem redefinidas.

David Harvey define este periodo como sendo de acumulagdo flexivel, modelo este
no qual ha flexibilidade nos processos e no mercado de trabalho?24.

Pode ser citado como um dos exemplos o setor automotivo, que passou por um
processo mais acentuado de reestruturacdo produtiva, justificando-se a sua selecao para
esse estudo. A partir dos anos 90, no Brasil, fez perceber um impulso rumo a adogao da
automacdo generalizada, podendo ser citado, como exemplo no Brasil, o caso da Ford e da
Volkswagem, que passaram a rever suas estratégias de producdo, racionalizando a
producao de acordo com um processo de reestruturagao produtiva.

Segundo Giovanni Alves?5., é na indudstria automobilistica, um dos principais setores
industriais do capitalismo mundial, que surge, com maior plenitude, a natureza da crise da
acumulacio do capital na era da mundializacdo. E uma crise de superproducio de
mercadorias que, seguindo a légica da producdo destrutiva, tende a sofrer um processo de

aceleracao.

24 HARVEY, David. Condig¢do Pés-Moderna. 6. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1998.
25 ALVES, Giovanni. Reestruturacdo produtiva e crise do Sindicalismo no Brasil. Tese (Doutorado) -
Departamento de Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 1998. p. 201.
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Ainda sobre a indudstria automotiva, assistiu no Brasil as novas estratégias de
investimentos produtivos, com a instalagdo de novas plantas industriais, mais avangadas,
valendo os exemplos da Volkswagem de Resende e de montadoras como a Renault em
Curitiba e a Hyundai, em novas localiza¢des e com padroes de flexibilidade do trabalho. No
que diz respeito as antigas localidades de produgao, tem-se, por exemplo, a regido do ABC
paulista onde as fabricas passam por novos métodos de gerenciamento e organizacdo da
manufatura, criando as chamadas células de producao.

Essa nova reestruturagdo produtiva, diferente de qualquer outra ja ocorrida nos
ultimos séculos, imp6s mudangas dentro da empresa no que tange a ado¢do de novos
sistemas internos de produgdao bem como na relacao entre as empresas.

Com a chamada descentraliza¢do produtiva, caracterizada principalmente pela
chamada terceirizac¢do, alterou-se significativamente o mundo do trabalho. Na medida em
que se constituiu uma nova rede de producao, atendendo-se os principios da racionalizacao
da producdo e das novas técnicas de gestdo da producao (com programas de
gerenciamento pela Qualidade Total), teve-se a necessidade da transferéncia de atividades
produtivas para outras empresas, mudando consequentemente a concep¢ao do chamado
espaco-territério da producao.

Atribuindo uma maior amplitude ao fenémeno da terceirizagdo, a reforma
trabalhista, por meio do artigo 22 da Lei n? 13.467/2017, promoveu um corte incisivo no
histérico nacional a respeito da terceirizacao das relagdes de trabalho na medida em que
definitivamente permitiu-se a terceirizacdo em qualquer atividade empresarial, inclusive
aquela atividade que é considerada a principal para a empresa.

Antes a terceirizagdo atingia os servicos de apoio a produg¢do, como limpeza,
transporte, vigilancia e outras. Na nova reestruturacao produtiva atingiu diretamente as

atividades vinculadas aos setores principais de produg¢do, com trabalho qualificado,
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oferecendo uma nova divisdo do processo produtivo aliado a manutencdo do nivel
tecnologico.

No caso do setor automotivo, aqui tomado como exemplo de reestruturacao, as
montadoras devem apenas fiscalizar a producao e nao produzir ou mesmo montar os seus
veiculos, visto que a montagem de automoéveis (Ford, V.W, General Motors e Fiat
principalmente) estd sendo realizada por empresas contratadas no espaco cedido pela
propria montadora, passando as mesmas a se constituirem em organiza¢des de marketing
de vendas.

Em sintese, as montadoras cederam espagco e equipamento para que o0s
fornecedores operem internamente, ou seja, em sua propria fabrica, ocorrendo o chamado
consorcio modular ou condominio industrial?®.

Dessa maneira, essa etapa da terceirizacdo ndo vai desenvolver apenas uma nova
forma de subordinacdo, ligada que esta agora aos interesses da corporacao e nao mais
somente aos da empresa. Cria-se um novo trabalhador, vinculado a um mundo do trabalho
diferente, transformando o coletivo do trabalho principalmente através da chamada
desconcentragao operaria.

Dentro deste contexto, tomando aqui o exemplo da industria automobilistica, é que
se reconhecem de maneira mais evidente as dificuldades enfrentadas pela organizacao de
trabalhadores no Brasil que, presa em maior ou menor proporg¢ao ao conceito de categoria
profissional, acaba por ter dificuldade de participacdo nessa nova forma de processo
produtivo, ou, no caso do sindicalismo por empresa, encontrara varias empresas

concentradas, num processo que compreende a coordenacao conjunta da producao.

26 ALVES, Giovanni. Reestruturagcdo produtiva e crise do Sindicalismo no Brasil. Tese (Doutorado) -
Departamento de Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 1998. p. 128.
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Conclui-se que os movimentos de trabalhadores encontram-se fora da empresa e do
complexo de produgao, perdendo por sua vez a pouca legitimidade que possufa. Os seus
contornos nao estao atendendo as necessidades geradas pelo novo coletivo.

Com a reforma trabalhista (Lei n? 13.467/2017), a questdo principal é impor a
negociacao coletiva, enumerando textualmente (artigo 611-A da CLT) uma série de
matérias que deverdo ser objeto de um processo de negociagdo, justificadas pela dinamica
e ou transformacdes ocorridas nas relacdes de trabalho, que segundo os fundamentos
utilizados para a reforma, impde um novo conceito de prestacdo de trabalho.

Como conciliar esse novo apelo reformista diante da atual estrutura e condi¢des que
se encontram os movimentos de trabalhadores no Brasil e no mundo? Os movimentos ou

organizagoes de trabalhadores sdo capazes de suportar essa responsabilidade?

5 NECESSIDADE DE REORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS DE TRABALHADORES

Demonstradas as alteragdes ocorridas dentro da empresa e nas relacdes entre as
varias empresas, tomando-se como exemplo o setor automotivo no Brasil, justifica-se a
necessidade de um novo disciplinamento das rela¢des de trabalho, de modo a acompanhar
essas variagoes.

Dessas alteracdes, conforme dito anteriormente, acaba por ser atribuida maior
importancia a negociacao coletiva, como sendo o instrumento capaz de proporcionar de
forma rapida a flexibilidade e adaptacao do trabalhador as novas contingéncias do mercado

de trabalho, com vantagens sobre o procedimento de elaboracao de leis por meio do
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Estado, por produzir tratamento genérico, ndo valorizando na maioria das vezes as
particularidades existentes por ramo de produgao.

No que diz respeito a organizacdo sindical no final dos anos 80 e inicio da década de
90 no Brasil, houve a iniciativa de uma nova pratica sindical com o intuito de enfrentar essa
nova reestruturacao produtiva, sob a denominacdo de comissdes de fabricas, comissdes de
empresas, conselhos de representantes ou com outras denominagdes, que passariam a
demonstrar que o processo de reestruturacdo produtiva exigia uma interiorizagdo do
sindicato, ao propor o desenvolvimento de formas de organizacdes nos locais de trabalho.

Entretanto, a experiéncia demonstrou que essas formas de organizacao de base
revelaram fragilidades, especialmente diante da oposi¢do criada entre os organismos
sindicais de fora da fabrica. Desta maneira, continuou a preponderar no Brasil o
sindicalismo indireto, perdendo a cada dia mais o acesso as suas bases e resumindo suas
formas de acdo as campanhas salariais e aos servigcos de assisténcia juridica nas rescisoes
contratuais.

Na década de 90 no Brasil ocorreram mudancas na diregdo do movimento sindical
brasileiro, passando de uma orientagdo de confronto para uma orientacdo chamada de
convergéncia propositiva, ndo demonstrando as mesmas iniciativas politicas de antes,
tendo em vista que o seu pano de fundo, a democratizagao, perdeu sua vez para as crises do
desemprego, da recessdo econdmica e para as crescentes alteragdes no novo modo de
producdo, conforme ja apresentado neste estudo.

No entanto, ficou clara a necessidade da implementagdo de organiza¢do nos locais
de trabalho, através da constituicdo de grupos chamados comissdes de fabrica (ou outras
denominac¢des adotadas), imprescindivel também a criacdo de subcomissdes localizadas a
fim de enfrentar a reestruturacao do processo produtivo, seja negociando a introdugao de

novas tecnologias, seja participando da nova distribuicao de tarefas.
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Foram enfrentadas varias dificuldades dentro do préprio sindicalismo com as
propostas de estruturacdo dessas formas de organizacdo de base. Houve por assim dizer
um verdadeiro combate as comissdes de fabricas, que em algumas situa¢des passaram a ser
vistas até mesmo como uma amea¢a ao sindicato. Houve ainda outra pratica sindical,
sempre marcada pelo confronto ideoldgico, de resisténcia as alteragdes que ocorreriam na
producao.

Segundo a socidloga Marcia de Paula Leite?’, a adog¢do da estratégia sindical
propositiva seria a Unica saida para a crise do sindicalismo ou movimento de trabalhadores
diante da reestruturacdo produtiva, visto que resistir as mudangas ocorridas nos modos de
produgdo seria o suicidio. Adotar praticas de confronto, segundo a socidloga, é contribuir
para que as praticas empresariais marginalizem mais ainda os sindicatos.

E dotada de racionalidade a proposta apresentada pela sociéloga, uma vez que os
sindicatos somente manter-se-do vivos no processo de reestruturagdo produtiva a partir
do momento em que se organizando, implantem nos locais de trabalho efetivamente as
suas bases de sustentagdo, assumindo uma postura propositiva na defesa dos seus
representados.

Nao se trata de aderir a uma situacao. Trata-se de saber lidar, através de estratégias
diferentes, com a nova realidade posta, de forma a valorizar a negociacdo coletiva,
passando por uma rapida transformacdo no que tange ao aspecto politico-ideologico de
confrontagdo com o capital, e, para que isso seja alcancado, parte-se do principio da
necessidade da interiorizacdo do movimento associativo dos trabalhadores, o qual devera
estar dentro da fabrica e ndo distante dela.

Um exemplo dessas alteracdes sofridas no que tange as negociacdes foi a forma

tripartite de negociacao, que deu como resultado o acordo com as montadoras ocorrido no

27 LEITE, Marcia de Paula. Reestruturacdo produtiva e sindicatos: o paradoxo da modernidade. In: LEITE,
Marcia de Paula (org.). O trabalho em movimento: reestruturagdo produtiva e sindicatos no Brasil. Campinas:
Papirus, 1997. p.14
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periodo de 1992 a 1995, em que os trabalhadores se colocaram preocupados com o destino
da empresa onde trabalhavam, negociando uma politica setorial que levasse em
consideracdo os precos dos automoveis, o mercado, os tributos cobrados, dentre outros
elementos, ndo se restringindo aos seus saldrios ou condi¢des diretamente relacionadas
com o trabalho e transformando, para alguns especialistas do assunto, em num marco das
relacdes trabalhistas no Brasil.

Segundo Scott Martin, sindicatos, empresarios e representantes do Estado, reunindo
assim representantes do capital, do trabalho e do poder publico, iniciaram uma negociacao
tripartite que foi a “cdmara setorial da industria automotiva”, gerando acordos nacionais

inéditos nos anos de 1992 e 1993.28: O autor observa ainda que:

(-..) tais acordos "neocorporativos” de estilo europeu nunca haviam sido
alcangados na histéria brasileira, seja em nivel setorial ou nacional. No
plano nacional, acordos tripartites deste tipo chegaram a ser esboc¢ados
durante os governos Sarney e Collor, nas tentativas fracassadas de "pactos
sociais" ou "entendimentos nacionais". No plano setorial, as camaras que
funcionaram nesses governos sempre foram basicamente mecanismos
bipartites (entre o Estado e o capital), que ndo iam além das questdes
relativas ao controle de precos e que tinham uma existéncia muito
transitéria. A camara automotiva ndo s6 contou com a participacdo
sindical mas também com o apoio de sindicatos importantes da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), liderados pelo Sindicato de Metaltirgicos
de Sao Bernardo do Campo e Diadema, ber¢o do "novo sindicalismo" que

emergiu no final dos anos 70 e um dos protagonistas centrais da atividade

28 MARTIN, Scott. As cdmaras setoriais e 0 meso-corporativismo. Luz Nova Revista de Cultura e Politica, n? 37,
1996, Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
64451996000100008>. Acesso em 06 dez. 2017.
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grevista sem precedentes que se registrou no pais ao longo dos anos

oitenta?2,

Estes acordos tiveram grande impacto na industria no triénio 1992-94, permitindo
uma dinamizacao do setor e contribuiram para a retomada do crescimento no periodo do
final do governo Collor de Mello e inicio do governo Itamar Franco, servindo de modelo
para outros setores.

A titulo de exemplo, salienta Frederico3® que o acordo rompeu com o
corporativismo varguista, traco dominante das rela¢des trabalhistas no pais, instaurando,
por assim dizer, uma nova modalidade de participacao operaria no processo de luta de
classe, onde a presenca do Estado foi somente para monitorar o acordo.

Em que pese a rejeicao por boa parte dos movimentos de representacao direta dos
trabalhadores junto a empresa no Brasil, é certo que muito mais do que antes, diante do
revolucionario processo de reestruturacdo produtiva, essas formas de movimento de
trabalhadores poderao representar a efetiva participacdo do trabalhador junto a
administragcdo empresarial, podendo ser entendida como uma das possibilidades concretas
de participacdo do movimento de trabalhadores ante a reestruturagdo dos modos de
producao.

A questdo agora é saber se a diminuta reforma promovida no que se refere a
organizacdo de trabalhadores foi suficiente para atender a reestruturacao produtiva até

aqui tratada e ou a necessidade de aperfeicoamento do processo de negociacado coletiva.

29 MARTIN, Scott. As cdmaras setoriais e 0 meso-corporativismo. Luz Nova Revista de Cultura e Politica, n? 37,
1996, Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
64451996000100008>. Acesso em 06 dez. 2017

30 FREDERICO, Celso. Crise do socialismo e movimento operdrio. Sdo Paulo: Cortez, 1994.
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6 REFORMA TRABALHISTA E A TENTATIVA DE REORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS
DE TRABALHADORES

Antes de tudo, cabe situar o leitor no plano geral da chamada reforma trabalhista,
promovida pela lei n? 13.467/2017, que parece ter quebrado com o principio da protecado
estabelecendo uma situacdo fatica de igualdade entre empregado e empregador, o que nao
é real, comprovada por meio da ampliacdo das possibilidades de negociacdo sobre vasta
matéria que antes era proibida justamente por conta de nao haver liberdade fatica para a
negociacao.

Observa-se também que essa negociacao foi ampliada no plano individual e coletivo
a ponto do texto celetario agora dizer o que ndo cabe ser negociado. Também foi retirada a
intervencdo de 6rgdos como o Ministério do Trabalho e Emprego em questdes que dizem
respeito diretamente a prote¢do da saude do trabalhador, reduzindo a prote¢do sobre o
proprio ambiente de trabalho, como aconteceu em relagdo a prorrogacao do horario de
trabalho em locais insalubres, no fracionamento das férias ou entdo na necessidade que
antes existia de homologacdo das rescisdes contratuais, sendo que nesse ultimo caso,
retirou a minima possibilidade do empregado saber aquilo que estava sendo ou nao
corretamente pago a ele quando do recebimento de suas verbas rescisorias.

E sabido que o grande sustentaculo dos direitos sociais laborais é a Constituicdo
Federal. Nao existem dudvidas que em especial com fundamento nos artigos 12, inciso VI,
32 e 170, todos da Constituicdo Federal (citando apenas os principais dispositivos) e
levando-se em conta ser a fungdo jurisdicional um direito fundamental, que a justica do
trabalho recolocara aquilo que a reforma trabalhista de forma precipitada e desarrazoada
tentou malandramente retirar da prote¢do do direito, ou seja, a dignidade humana, que se

faz no maior principio e finalidade constitucional.
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E para acrescentar mais discussdo sobre a geracao de inseguranca juridica que foi
produzida pela reforma, a Medida Proviséria n? 808/201731, ap6s 03 dias tuteis da entrada
em vigéncia da Lei n? 13.467/2017, veio promover a chamada reforma da reforma. Como
pode pretender alterar um alei com 03 dias de vigéncia? E ainda, por meio de Medida
Provisoéria? Parece que a confusdo e a inseguranca juridica tornaram-se generalizadas.

O artigo 611-A e B da CLT foi o ponto alto da reforma, considerando que o principal
objetivo (tentado por FHC em 1996) foi o de sobrepor o acordado sobre o legislado.
Também o artigo 92 da CLT restou preservado (talvez por descuido dos proponentes da
reforma), em que serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagdo dos preceitos contidos na Consolidacdo das Leis
do Trabalho.

E como se nao bastasse, violou diretamente os principios norteadores da propria
negociacdo, que se trata da existéncia da contraprestacdo, que no caso, segundo o paragrafo
22 do artigo 611-A, nao precisa ser expressamente indicada. No artigo 620 da CLT, ainda
sobre negociacao coletiva, estabeleceu-se que o acordo coletivo sempre prevalecera sobre
o que foi estabelecido em convenc¢do coletiva, quebrando o principio da norma mais
benéfica, contida no artigo 72 da C.F. e deixando a possibilidade de no ambito da empresa
pactuar algo prejudicial para os trabalhadores em se comparando com o contido na
convencao coletiva.

De tudo o que foi dito sobre acordo e convencao coletiva, o que efetivamente devera
ser refutado é 89, paragrafo 32 da CLT, em que existe a limitacdo para a justica do trabalho
analisar o conteddo dos acordos e convengdes, devendo restringir-se apenas aos elementos
essenciais do negdécio juridico, chamado de principio da intervengdo minima na autonomia

da vontade coletiva, na forma do artigo 104 do C.C. O préprio STF reconheceu que os

31 BRASIL. Medida Provisoéria n? 808/2017. Altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n25.452, de 12 de maio de 1943. Disponivel em: <

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/Mpv/mpv808.htm>. Acesso em 6 fev. 2018.
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limites impostos a negociacao individual ndo sdo os mesmos da negociacdo coletiva,
permitindo assim, mesmo antes da reforma, a formacdo de normas entre as partes
produzindo graves prejuizos sociais.32 Também referido dispositivo esbarra na amplitude
do acesso a justica, na medida em que quer impedir a justica do trabalho de exercer o
controle sobre a legalidade e constitucionalidade das convencdes e acordos coletivos, o que
é completamente inadmissivel.

A Media Proviséria n? 808/2017 veio na tentativa de amenizar a
inconstitucionalidade promovida pela lei, caso isso fosse possivel, editando novo artigo
611-A. Primeiro em relacdo a sua reda¢do do “caput”, onde fez adicionar: (...), observados
os incisos III e VI do caput do art. 82 da Constituicdo (...), querendo deixar consubstanciado
que ainda cabe as entidades sindicais a titularidade na negociacdo e participacao de
acordos e convengoes coletivas de trabalho, expungindo assim a divida sobe a Comissao de
Representantes de Empregados (artigo 510-A da CLT) poder substituir a entidade sindical.

Também, no inciso XII, apesentou uma nova redagao:

enquadramento do grau de insalubridade e prorrogacdo de jornada
em locais insalubres, incluida a possibilidade de contratacao de
pericia, afastada a licenga previa das autoridades competentes do

Ministério do Trabalho, desde que respeitadas, na integralidade, as

32 30/04/2015 PLENARIO RECURSO EXTRAORDINARIO 590415 SANTA CATARINA. 4. A Constituicio de
1988, em seu artigo 72, XXVI, prestigiou a autonomia coletiva da vontade e a autocomposicao dos conflitos
trabalhistas, acompanhando a tendéncia mundial ao crescente reconhecimento dos mecanismos de
negociacdo coletiva, retratada na Convencdo n. 98/1949 e na Conveng¢do n. 154/1981 da Organizacido
Internacional do Trabalho. O reconhecimento dos acordos e convengdes coletivas permite que os
trabalhadores contribuam para a formulagdo das normas que regerdo a sua proépria vida. 5. Os planos de
dispensa incentivada permitem reduzir as repercussdes sociais das dispensas, assegurando aqueles que
optam por seu desligamento da empresa condi¢cdes econdmicas mais vantajosas do que aquelas que
decorreriam do mero desligamento por decisio do empregador. E importante, por isso, assegurar a
credibilidade de tais planos, a fim de preservar a sua funcdo protetiva e de ndo desestimular o seu uso.

Disponivel em: < http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/noticiaNoticiaStf/anexo/RE590415Voto.pdf> . Acesso
em 6 dez. 2017.
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normas de saude, higiene e seguranca do trabalho previstas em lei ou

em normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho33;

Em palavras curtas, ndo retirou a possibilidade de ver fixado por acordo ou
convencdo coletiva questdes referentes ao grau de insalubridade sem a necessidade de
pericia técnica, que é o Unico meio para saber o grau de insalubridade do ambiente de
trabalho, nao podendo ser esse elemento objeto de acordo. Contudo, na parte final
condicionou a validade do acordo ou convencao ao respeito das normas de sadde, higiene e
seguranc¢a do trabalho, o que significa que qualquer acordo que descumprir essas normas
sera nulo.

Portanto, parece que se houver acordo que esteja em descompasso com pericia
técnica elaborada em conformidade com as regras de prote¢do ao trabalho serd o mesmo
nulo de pleno direito. Mas observe que o lesado, no caso o empregado, é que terd o 6nus de
provar, o que é extremamente dispendioso, segundo as novas regras estabelecidas quanto
ao pagamento dos honorarios periciais.

Também foi retirado, para piorar ainda mais, a necessidade dos sindicatos
participarem em ac¢les individuais promovidas por empregados contra os seus
empregadores, quando se tratar de nulidade de clausula de convengdo ou acordo coletivo
(artigo 611-A, paragrafo 52), sendo agora necessaria a notificacdo dos sindicatos apenas em
acdes coletivas.

De tudo o que aqui foi sinteticamente apresentado sobre pontos principais da
reforma sobre negociagdo coletiva e organizacado sindical destaca-se: a) a tentativa de fazer
prevalecer o negociado sobre o legislado; b) a criagdo da chamada comissdo de

representacdo dos empregados; c) a nao necessidade de contrapartida expressa nos

33 BRASIL. Medida Proviséria n®? 808/2017. Altera a Consolida¢do das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n25.452, de 12 de maio de 1943. Disponivel em: <

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/Mpv/mpv808.htm>. Acesso em 6 fev. 2018.
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processos de negociacao coletiva, e, d) ndo dito na exposicdo, o fim a contribuicdo sindical
compulsoria (artigo 583 da CLT).

Quais foram as mudangas apresentadas nos movimentos de trabalhadores para
enfrentar o processo de negociacao coletiva de trabalho? A resposta é simples.
Praticamente nenhuma mudanc¢a. A comissao de representacdao dos empregados ndo se
trata de uma politica de aproximac¢do dos trabalhadores a sua entidade categorial. A
estrutura getulista foi preservada, retirando-se apenas a contribuicdo compulséria em
favor da organizacdo sindical. Nao foi criado qualquer procedimento tripartite de
negociacdo, em que as matérias estabelecidas que terdo prevaléncia sobre o legislado
(artigo 611-A da CLT) foram exemplificativamente fixadas e o artigo 611-B, paragrafo
unico chegou ao ponto de dispor que: Regras sobre duragdo do trabalho e intervalos néo sdo
consideradas como normas de satide, higiene e seguranga do trabalho para o os fins do
disposto neste artigo. Talvez ndo tenha sido observado um despautério maior até hoje
fixado em norma do trabalho, dispensando aqui maiores comentarios.

De forma curta, ndao houve a construg¢dao quer seja juridica ou politica de um
movimento de trabalhadores capaz de enfrentar o tema negociacdo coletiva de trabalho.
Sobre o mesmo manto da unicidade sindical e da divisdao dos trabalhadores em categorias
econdmicas e profissionais quer se evoluir no processo de negociacdo ao ponto de fazer
com que esta sobreponha o legislado.

O presente estudo nao elegeu o apontamento das diversas inconstitucionalidades
criadas pela reforma trabalhista e sim o estudo sobre possiveis mudangas propostas para
os movimentos de trabalhadores, ou organizacdo sindical, para o enfrentamento dos
processos de negociacao coletiva, conduzindo para a conclusdo que se manteve a mesma
estrutura de organizacdo sindical, quando este se fazia um “apéndice” do Estado e as

normas de ordem publica preponderantemente ditavam os direitos trabalhistas.
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Agora, tem-se a tentativa de transicdao para um sistema que privilegia a negociagao
coletiva sem o aperfeicoamento do movimento de trabalhadores, mantendo apenas
empregador e empregado, seja individualmente falando ou coletivamente, como os Unicos
sujeitos do processo de negociacao.

Sem duvida que em se tratando de protecdo ao trabalho humano e em considerando
o bem social que constitucionalmente é o valor trabalho, impde-se que todo processo de
negociacdo deve envolver, deve ter a participacdo, de outros agentes sociais e ndo somente
o trabalhador e o empregador representados ou ndo pelo seu sindicato. Muito menos na
forma individual, como aconteceu com a reforma, em especial no artigo 444, paragrafo
unico da CLT, onde se permitiu que o empregado, individualmente considerado, possa
negociar tudo aquilo que somente coletivamente poderia fazé-lo.

Uma das primeiras consequéncias de imediato que se visualiza é a extracao da
caracteristica de direito social do valor trabalho humano, com a sua redu¢do a uma simples
mercadoria. Talvez uma segunda consequéncia, diante da fragilidade e da desconcentracao
produtiva tem-se a quase total vulnerabilidade do trabalhador nos processos de
negociacao. E, em quarto a descaracterizacao do proprio processo, ndao podendo se quer ser
chamado de negociagao.

Observa-se assim um descompasso entre aquilo que € construido juridicamente por
meio da reforma trabalhista no Brasil com o que de fato esta acontecendo, levando-se em
conta as mudancas, as novas formas de produzir. Parece que a nova normatizacao das
relacdes do trabalho esta voltada para algo que nio estd acontecendo de fato no Brasil. E
como se através da constru¢do normativa tentasse querer fazer existir pressupostos faticos

que de fato ndo existem.
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CONCLUSAO

O presente estudo apresentou como objetivo a analise da reforma trabalhista na
perspectiva da organizacdo dos trabalhadores no que se refere especificamente ao
enfraquecimento do poder de negociacao em func¢do da fragmentacdo do coletivo.

Verificou-se que uma vez que ha uma desestatizacdo da sociedade e das relacoes de
trabalho se faz necessario um crescimento do coletivo.

Neste caminho, constatou-se que as mudanc¢as no mundo da produc¢do, no periodo
considerado pos-fordista, por si sd, enfraqueceram as formas de organizacio e
reinvindicagdo dos trabalhadores.

No Brasil, principalmente a partir dos anos 90, deu-se o chamado sindicalismo
indireto, no qual os sindicatos acabaram por resumirem-se as campanhas salariais e
assisténcia juridica nas rescisdes dos contratos de trabalho. Diante desses acontecimentos,
faz-se necessariauma maior organizacdo interna que seja capaz de enfrentar as
reestruturagdes produtivas e as mudancas nas relagdes de trabalho.

Um dos possiveis caminhos é o que foi denominado de estratégia sindical
propositiva, que ao nao adotar uma politica de confronto direto e sim da busca de
alternativas, permite um caminho para as negociacoes.

Ao apresentar a reforma trabalhista promovida pela lei n? 13.467/2017 verificou-se
que a retirada do Estado e do sindicato de uma série de questdes que envolvem a
negociacdo entre empresa e empregados enfraqueceu as organizacdes de trabalhadores, e
em outras situacoes, deslocou para o processo de negociacdo questdes que estavam
restritas ao controle do Estado, justamente diante de uma nova sistemdtica que pretende,
ideologicamente, fortalecer os processos de negociagcdo, sem contudo constituir uma

estrutura que comporte o referido processo.
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Trata-se do que aqui foi denominado de fragmentacdo do coletivo, provocando quase
que uma total vulnerabilidade do trabalhador frente a um processo que de
negociacao que de negociacdo apresenta penas o nome.

Como afirmado, tem-se um descompasso da proposta da reforma trabalhista, que
estabeleceu como divisor de aguas e como seu primado o processo de negociacdo coletiva
diante de uma situacdo fatica de fragmentacao do coletivo, que implica, juntamente com a
estrutura sindical brasileira, em uma impossibilidade de estabelecer um processo de
negociacao.

Como resultado, levando-se em conta as finalidades constitucionais previstas em
especial no artigo 32 da Constituicao Federal, bem como o contido no artigo 170 da mesma
carta, que trata da ordem econdmica, tem-se a descaracterizagdo ou até mesmo a
despersonificacdo do valor trabalho humana, desprovendo-o da prépria condi¢ao de valor

social.
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