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RESUMO
A docéncia do ensino superior tem como fundamento primordial a formacéo de seres
humanos capazes de elaborar pensamentos e criticas que contribuirdo para uma
sociedade mais justa e racional, sejam elas profissionais, culturais, sociais ou
cientificas. Nesse sentido este trabalho se apresenta com o intuito precipuo de
elencar elementos que possam dar maior escolio ao pensamento académico quando
da atividade docente em nivel superior, objetivando uma maior eficacia do
compromisso aqui expresso, fundamentar-se-a este trabalho em bases etimologicas
da literatura pedagodgica, inferindo-se particularidades que dardo mencao da
importancia do ensino de qualidade na formacéo de pessoas pensantes. Através da
metodologia exploratéria e descritiva, tendo por base a investigacao bibliografica do
tema, busca-se cognicdo suficiente para certificar a docéncia no ensino superior.
Isso é uma metodologia interessante e demonstra o valor que tem o conhecimento.

O aprimoramento da gestdo com foco em resultados e com um trabalho docente
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pautado no compromisso e seriedade como a educagéo superior, precisa ser uma
constante nessa modalidade. A formacao continuada deve ser um principio ativo de
gualquer modalidade educacional. Na educacé&o Superior, isso se prorroga de tal
modo que seus profissionais devem nao somente propor essa continuidade
formacional, como também estarem numa constante atualizacdo cognitiva desse
aspecto.

Palavras-Chave: Docéncia. Ensino Superior. Eficacia. Formacéao.

ABSTRACT

Teaching of higher education has as its fundamental foundation the formation of
human beings capable of elaborating thoughts and criticisms that will contribute to a
more just and rational society, be they professional, cultural, social or scientific. In
this sense, this work presents itself with the main purpose of listing elements that
may give greater scope to academic thinking when teaching activities at the higher
level, aiming at a greater effectiveness of the commitment expressed here, will base
this work on the etymological bases of literature pedagogical, inferring particularities
that will mention the importance of quality teaching in the training of thinking people.
Through the exploratory / descriptive methodology, based on the bibliographical
research of the subject, sufficient cognition is sought to certify teaching in higher
education. This is an interesting methodology and demonstrates the value of
knowledge. The improvement of the management with focus on results and with a
teaching work based on commitment and seriousness as the higher education, must
be a constant in this modality. Continuing education should be an active principle of
any educational modality. In Higher Education, this is extended so that its
professionals must not only propose this formational continuity, but also be in a
constant cognitive updating of this aspect.

Keywords: Teaching. Higher education. Efficiency. Formation.

1. INTRODUCAO

E natural que o ensino superior tenha em sua epistemologia uma profunda
curiosidade quando pensamos na inferéncia que podemos fazer nesse nivel

educacional. E mais do que comum termos percepcées que variam quando tratamos
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de um nivel que é tratado em seu contexto como superior, e € dessa forma que se
avalia a educacédo superior, procurando mensurar aspectos teoricos e praticos na
construcdo dessa modalidade, para que, entdo, possa-se absorver com maior
facilidade o entendimento necessario no que concerne a educagao superior.

A presente pesquisa € uma revisdo bibliogréfica sobre os aspectos que
modulam e a educacao superior na atividade docente. Assim, a aprendizagem pode

ser entendida:

A aprendizagem, entendida como transmissé@o de conhecimento, constitui a
marca registrada do empirismo3. Se a crianga é entendida como sendo, ao
nascer, tabula rasa em termos de conhecimento, a aprendizagem s6 podera
ser entendida como algo que vem de fora e adere na mente infantil. A
expressdo escolar deste processo € a transmissao. Paulo Freire descreveu
amplamente este processo classificando-o de educacdo domesticadora.
(BECKER, 1993, p. 144).

Diferentemente do que assegura na educacao infantil e, pode-se dizer que
nas demais modalidades de ensino, no ensino superior costuma-se exigir um pouco
mais de seus discentes, instigando neles a iniciativa critica e pensante, propondo
maior absorgéo de fatos e explanacédo do compreendido.

Com essa preocupacao em explicitar de modo mais assertivo a respeito da
docéncia no ensino superior, através da moral, RIOS (2008) confere que o ato moral
pressupfe liberdade e responsabilidade e coloca em questdo que a escolha é
consequéncia da liberdade.

Objetiva-se com isso, num modo geral, contribuir para a pesquisa académica
e cientifica, propiciando ensinamentos e aprendizagens, mais especificamente,
através da juncao da teoria com a pratica, dispondo ferramentas que auxiliam a
formacdo em nivel superior com maior qualidade e com grande valia. As atividades
desenvolvidas dentro de um nivel superior vao além do mero conhecimento critico e
analista e envolvem outros aspectos importantes como respeito, disciplina, ética,
linguagem, raciocinio, entre outros.

Justifica-se este trabalho, portanto, compreendendo as formas e métodos

dessa aplicagdo, apresentando sua relevancia para a formagdo de seres com

% Atitude de quem se atém a conhecimentos praticos.
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maiores acepcdes do conhecimento, para que esses possam colocar essas

dimensdes em pratica num momento futuro.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A construcédo do conhecimento referenciada nas escolas

Observar a constru¢cdo do conhecimento das pessoas desde seu inicio,
desenvolvido nas séries iniciais, se torna uma importante ferramenta de
acompanhamento da construcdo do conhecimento, pois, assim, tem-se uma
perspectiva maior acerca de sua desenvoltura.

Ndo €é uma questdo simples quando pensamos em fazer esse
acompanhamento desde as séries iniciais até o momento em que ingressa no nivel
superior, pois se trata de um percurso de alguns anos, mas essa perspectiva pode
ser conferida através da analise historica curricular, além do mais, o docente pode
verificar essa desenvoltura nas atividades realizadas em sala ou até mesmo com
didlogos com seus discentes.

Essa é uma reflexdo que o docente deve dispor em sua carreira profissional
gue, muito embora possa ter breves experiéncias, podera captar bagagem no
decorrer de sua vivéncia profissional, assim, expelindo um olhar mais agucado sobre

a turma em sala de aula.

Isto sugere um caminho didatico para a formacgdo de professores: refletir,
primeiramente, sobre a pratica pedagdgica da qual o docente é sujeito.
Apenas, entdo, apropriar-se de teoria capaz de desmontar a pratica
conservadora e apontar para as construcdes futuras. Em geral, a formacéo
de professores segue o caminho (curriculo) inverso: apropriar-se da teoria
e, em seguida, impb-la & prética, através de receituarios didaticos,
independentemente de sua pertinéncia a esta mesma préatica. (BECKER,
1993, p. 332).

Fazer uma reflexdo de sua futura profissdo e percalcos pode proporcionar ao
educando uma maior serenidade na escolha que devera seguir como fonte de

recursos financeiro e realizacdo profissional. O autor procura deixar esse
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guestionamento antecipado ao conhecimento tedrico, para que, sé assim, o docente
possa de fato decidir pela carreira.

O autor segue:

A epistemologia® empirista constitui, em larga escala, e de forma quase
totalmente inconsciente, o fundamento “tedrico-filoséfico” da pedagogia de
repeticdo ou da reproducdo. Esta pedagogia — e a didatica pela qual se
manifesta — identifica-se com tudo aquilo que atribuimos ao conceito de
treinamento. Dentre todas as qualidades antipedagdgicas que o conceito —
e a pratica — de treinamento condensa, a mais nefasta, sem sombra de
davida, a do autoritarismo. (Ibid., p. 334-335).

Essa construcdo de conhecimento € o efeito que determina atitudes do
docente quando de sua atuacdo profissional, segundo o autor. O autoritarismo é
ruim nesse sentido, visto que o docente acha que seu conhecimento é intocavel, e
gue se a aprendizagem nao se manifestar, o problema nao estaria em sua didatica,
e sim no discente.

E um pensamento destruidor, pois nunca estamos diante do total
conhecimento adquirido, sempre estamos dispostos a cada vez mais obté-lo, pois
ele é constante e infinito.

A acomodacao na realizacdo profissional deve ser evitada e, especialmente,
na atividade docente deve ser vista como um mal que trara grandes problemas para
sua atuacdo como um exemplar profissional. Aquela deve ser trocada por acdes e
movimentos que busquem uma constancia em sua formacdo, de modo que possa
estar integrada as novidades, pois a ciéncia e o saber sdo aspectos que se moldam
a cada momento e a atividade docente demanda essa atualizacéo.

Pode-se observar:

Ora, se a assimilacdo do real aos esquemas do individuo implica uma
acomodacao continua destes, a assimilacdo também se op8e a qualquer
nova acomodacdo, isto é, a qualquer diferenciacdo dos esquemas em
fungdo de condi¢cdes do meio ndo encontradas até entdo. No entanto, se a
acomodacao vencer, isto é, se o esquema se diferenciar, tal esquema
marca o inicio de novas associagdes. Qualquer conquista da acomodacao
se torna, portanto, matéria para assimilagdo, mas esta resiste
incessantemente a novas acomodacdes. (PIAGET, 2008, p. 360).

* Palavra que vem do grego, que significa ciéncia, conhecimento, estudo cientifico que trata dos
problemas relacionados com a crenca e o conhecimento, sua natureza e limitacdes.
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Infere que mesmo com a acomodacédo, mas esta quando nova, se assemelha
a assimilacdo do novo, dessa forma, transformando-se em constante conhecimento
adquirido. Essa acomodacédo nova incita no ser, a necessidade de pesquisa e,
assim, faz com que busque conhecimento e dessa forma adquira constante
formacdo. Assim o docente deve agir, para que seu conhecimento néo fique
estagnado e possa oferecer aos seus discentes essa vontade em se transformar
positivamente através do conhecimento.

O autor continua:

Vemos, pois, que a atividade intelectual comeca com a confusdo da
experiéncia com a consciéncia de si, por causa da indiferenciacdo cadtica
da acomodacdo e da assimilacdo. Ou seja, 0 conhecimento do mundo
exterior se inicia como uma utilizag&do imediata das coisas, ao passo que o
conhecimento de si é obstruido por esse contato puramente pratico e
utilitario. H4, pois, simplesmente interagcdo entre a zona mais superficial da
realidade exterior e a periferia por completo corporal do eu. (Id., p. 361).

O autor procura dar maior explanacdo as diferencas existentes da
acomodacéo e da assimilacdo, misturadas com a experiéncia e o que se entende de
si. Para ele, a inteligéncia se propaga quando utilizamos os variados conhecimentos
de forma integrada, interagindo umas com as outras, construindo o saber e a
cognicdo necessaria para definir-se e definir agcdes que estimulem nas pessoas a
pretensdo em obter conhecimento. E de fato instigador, pois o docente deve
confeccionar essa interagcdo em si e em seus educandos.

Ter essa consciéncia de que o docente enquanto um educador deve estar em
constante atualizacdo do conhecimento, pode dar-lhe mais entendimento quando se
deparar com discentes com dificuldades na aprendizagem. Esse auxilio da
facilitacdo da obtencdo do conhecimento sera repassado de maneira mais ativa e
promissora, pois o0 docente estara preparado ndo apenas para identificar deficiéncias
de aprendizagem em seus discentes, como também ter4d mais capacidade de

resolucéo de problemas.

2.2 Compreenséo de teorias para a docéncia e sua importancia

A teoria € imprescindivel para o conhecimento, visto ser a fachada ideal para

se ter a nocdo exata do que ird colocar em préatica e fazer com exceléncia. E essa
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teoria que dara o norte do que se imagina como a coisa certa a ser realizada e
também oferece ensinamentos de como pbér em efetividade, além dos subsidios
necessarios para a realizacéo das atividades.

Na docéncia nédo é diferente e essa teoria € observada com mais énfase, pois
€ nesse campo que 0s ensinamentos devem prevalecer, assim sendo, nada mais
justo e necessario que os docentes possuem primeiramente a posse tedrica para
gue possa transmitir aos seus educandos.

E um fator também relativamente irrisério se pensarmos que o aprendizado é
uma via de mao dupla em que o educador também aprende como educando, uma
vez que a teoria € um conhecimento especulativo que fica disponivel para aqueles
gue tém fome de conhecimento e curiosidade, assim, a teoria pode ser acessada por
pessoas das mais variadas areas, desde que para isso, tenha a vontade e as
ferramentas necessarias para tanto.

Tem-se o papel da educacéo:

Segundo o discurso humanista, o papel da educacéo seria o de fazer com
gue o homem se reencontrasse consigo mesmo; isto é, a educacéo deveria
fazer com que o homem pudesse, uma vez adulto, ser efetivamente livre,
cumprindo, assim, o0 seu destino. Para tal, a boa educacéo seria a educacgéo
da razdo e pela razdo. Uma educagdo que prezasse a racionalidade como
meio e fim ndo falharia na criacdo de criangas que se tornariam homens
bem pensantes, capazes de agir corretamente e de cumprir suas funcdes
politicas®. (GHIRALDELLI, 2002, p. 17).

A racionalidade prima pela fundamentacéo légica que explicaria as acdes que
devemos tomar, alcancar um objetivo idealizado ou na resolugcédo de problemas. Mas
0 que € a ciéncia sendo a razao para tudo que gostariamos de exprimir de modo
assertivo? E na ciéncia que buscamos respostas para as nossas perguntas, €
através dela que se busca o conhecimento de coisas que até entdo se tinham as
respostas, assim, ciéncia e razao caminham indiscutivelmente juntas, uma justifica a
outra.

Esse conjunto de regras chamado de teoria tem por base a ciéncia que se faz
para delinear significados e conceitos as mais variadas indagacdes que temos, na

docéncia e na sua aplicagdo em sala de aula, essa teoria também dara um

> Na filosofia aristotélica a Politica é a ciéncia que tem por objetivo a felicidade humana e divide-se
em ética e na politica propriamente dita. Ciéncia que busca o conhecimento como meio para a acao.
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significado mais amplo para o porqué de determinados ensinamentos, o docente
preparado com teorias, terd as repostas corretas sempre que indagado por seus
educandos.

Para que esse profissionalismo n&o seja deturpado:

Para uma boa parte dos intelectuais dos séculos XIX e XX, que, de alguma
forma, estiveram inseridos no grande movimento de culto ao industrialismo,
iniciado com Saint Simon, e que teve eco no “Manifesto Comunista” de Marx
e Engels, o mau professor seria aquele que falhou na tarefa de proporcionar
as criangas, uma vez adultas, as condicdes de insergao social. “Inserir-se
socialmente” significava, entao, integrar-se ao mundo, transformando-se em
trabalhador, ou, dito eufemisticamente, em um profissional. [...] Os préprios
professores passaram por isto, [...] reivindicaram, junto com outros setores,
o posto de “trabalhadores da educagao”. (Idem, p. 20-21).

E no minimo estranho saber que o professor de outrora reivindicava o direito
de ser reconhecido como um profissional como qualquer outro, seja um operario, um
advogado, um médico, ou seja, como O autor descreve como eram Vistos
anteriormente: missionarios, fildsofos, preceptores, divulgadores etc. A profissao
docente é das mais dignas que possa imaginar, € através dela que se formam outros
profissionais e assim por diante.

Observar essa teoria do conhecimento histérico da docéncia em conjunto com
outras lutas de classes, nos faz perceber o percurso que tiveram outros profissionais
para que os de hoje pudessem, de certa forma, usufruir direitos |hes conferido.
Certeiramente, é mais uma relevancia a ser observado, pois € com base nessas
teorias que o docente podera certificar a sua aula e expandir entre os educandos 0s
ensinamentos adquiridos.

Para tanto, faz-se o uso da técnica:

Chamamos a dimenséo técnica de suporte da competéncia, uma vez que
esta se revela na acdo dos profissionais. A técnica tem, por isso, um
significado especifico no trabalho, nas relacdes. Esse significado é
empobrecido, quando se considera a técnica desvinculada de outras
dimensdes. E assim que se cria uma visdo tecnicista, na qual se
supervaloriza a técnica, ignorando sua insercdo num contexto social e
politico atribuindo-lhe um caréater de neutralidade, impossivel justamente por
causa daquela insercao. (RIOS, 2008, p. 94).

A técnica, segundo a autora, nada mais é do que a habilidade necesséaria

para demonstrar os processos da realizacdo de algo, € aplicar o conhecimento de
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maneira cuidadosa e explicitada de como agir. Para se fazer uma analogia mais
profundo, poder-se-ia correlacionar a técnica com a arte da didatica, pois esta se
refere & técnica de ensinar. E uma maneira tecnicista do ensinar. Com uso dessa
competéncia, o docente poderd estender seu conhecimento de uma forma mais
facilitada para seus educandos, dando-lhes a oportunidade de adquirir competéncia

cognitiva.
2.3 A educacdao superior em consonancia com a educacéao de jovens e adultos

E gratificante saber que sua profissdo pode ser um elo de ligacdo entre o
novo e as diversas oportunidades que possam surgir a partir da absorcdo do
conhecimento. Esta € uma das atribuicées que o docente de ensino superior pode
conferir e propiciar aos seus discentes, influenciando neles a capacidade de agir
com humanidade, transferindo o que Ihes é ofertado, isso, através da mesma
ferramenta: a educacao.

Essas pessoas tiveram raz0es para nao terem acesso a educagao no periodo
determinado pela legislagdo, e o docente precisa estar conectado com essa
realidade, propiciando em seus educandos um olhar mais direcionado para essa
guestdo. Alimentar essa percepcao é funcdo docente, visto se tratar de uma acao
gue a educacdo superior deve se preocupar enquanto instituicdo de fomento e
amparo educacional.

No campo sociolégico®, podemos observar que:

A abordagem sécio-fenomenologica da teoria educacional, muitas vezes
chamada de nova sociologia, vai muito além da posi¢cdo estrutural-
funcionalista em sua abordagem do estudo da escolarizacdo. A nova
sociologia focaliza criticamente uma série de suposicbes acerca das
interac6es em sala de aula e encontros sociais. Para 0s novos socidlogos,
qualquer teoria valida de socializagdo deve ser vista como “uma teoria de
construgdo da realidade social”’, se ndo de uma ordem social histdrica
particular. (GIROUX, 1997, p. 58).

O processo de criacdo de novas palavras € chamado de neologismo,

metaforicamente trazendo esse contexto representado nas palavras do autor acima,

°A Sociologia € o estudo cientifico da organizacao e do funcionamento das sociedades humanas e
das leis fundamentais que regem as relacdes sociais, as instituices etc.
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infere-se que os significados sao criados com a interagcdo que temos com 0 meio.
Assim, sob um aspecto sociolégico, o conhecimento também nédo € estavel, pelo
contrario, estd em constante transformacdo e isso ocorre muito mesmo pela
interacdo que os individuos fazem entre si e com o meio, através da ciéncia.
Relativizar essa interacdo com a oferta de ensino para pessoas desprovidas
de acesso a educacdo € uma metodologia interessante de demonstrar o valor que
tem o conhecimento, pois, assim, pode-se esclarecer por meio empirico e existencial
gue é através da coexisténcia com a educacdo que uma sociedade pode evoluir.
Para tanto, observa-se em SANTOS (2012), quando ele fala que no ser
humano, a aprendizagem €é o reflexo da assimilacdo e conservacdo do
conhecimento, além disso, do controle e da transformacdo do meio (ambiente), que
foi acumulado pela experiéncia da humanidade através dos séculos. O autor faz
inferéncias contraditérias em relagdo ao animal quando diz que na vida humana a
aprendizagem se inicia com 0 nascimento ou até antes e se prolonga até a morte.
Para aprender ndo ha limite, como também né&o prerrogativas negativas que
impecam qualquer um de ter o acesso a formagéo. A esséncia da docéncia é formar
profissionais para a continuidade desse ato de propor conhecimento, seja no
bacharelado, seja na licenciatura, seja na Educacado Infantil e anos iniciais, no
Ensino Fundamental, em instituicdes publicas ou privadas de ensino, como também
na educacao de jovens e adultos que néo tiveram as mesmas oportunidades.
O importante nesse aspecto € estar apto ao desenvolvimento da pesquisa
para a construcdo do conhecimento didatico e pedagogico necessarios para a
atualizacdo consciente do ser; é atuar nas diferentes formas de ofertas
educacionais, na execucdo e avaliacdo de projetos educativos e de proposta
pedagdgica, universalizando conhecimento.

A respeito da universaliza¢cdo da educacéao:

N&o ha, na Historia da Educacdo Mundial, qualquer pais que tenha tido
sucesso na universalizacdo da educacé@o béasica de seu povo, que ndo a
tenha estendido o acesso, a todas as faixas etarias de sua populagéo,
estivessem elas na idade prépria ou ndo para esse nivel de escolaridade.
Por outro lado, existem sobejas provas sobre a contribuicdo da
universalizacdo da educacdo béasica escolarizada para a diminuicdo da
mortalidade infantil, para a elevacdo da taxa média de vida, para o da
produtividade do sistema econdmico, para a socializacdo dos processos
politicos decisérios. (GADOTTI; ROMAO, 2008, p. 48).
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Vejamos que a educacdo é funcdo basica para quaisquer problemas dentro
de uma sociedade. Ela é a solucéo para que a populagéo viva com mais qualidade e
inteligéncia, fazendo com os mais variados setores possam existir em sua plenitude,
pois € com a educacao que se assegura uma vida digna. A educagédo transforma e
cria nas pessoas a vontade fazer o certo para uma boa convivéncia em grupo,
fazendo com que ndo apenas 0s jovens e adultos possam coexistir de maneira
pacifica e benevolente, mas também as criancas crescerdo em um ambiente
promissor no que concerne o bem comum.

Em seu trabalho, Freitas (2007) ja colocava em pauta as dificuldades que o
docente enfrentaria com a educacao de jovens e adultos, ela dizia que do docente
exige-se e espera-se que tenham postura e atitudes fenomenais diante de tantas
dificuldades, insegurancas e paradoxos. A autora segue com sua percepc¢ao dizendo
gue se espera do docente que ele possa ensinar esses jovens e adultos a ler,
escrever e comunicar-se com o mundo num movimento de argumentagdes bem
elaboradas, constituindo-se em um agente de transformacao social.

Gadotti e Roméao (2008) elencam algumas solu¢cfes para que ndo sejamos
vitimas do caos educacional e nem mesmo da desassisténcia desses jovens e
adultos: priorizando a educacdo basica com justica social; combater o preconceito
em relacdo ao analfabeto; garantir o direito de todos a alfabetizacdo e sua

continuidade; ampliar os recursos para educacao etc.

3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada sera a exploratoria e descritiva que tera por base a
investigacdo bibliografica do tema, buscando cognicdo suficiente para certificar a
docéncia no ensino superior como sendo de enorme relevancia para a formacao
cidada. Dessa forma, podem-se asseverar fatores que fazem da docéncia nessa
modalidade um ato de beneficio social.

O presente estudo utilizou abordagem de carater exploratério e descritivo o
gue proporcionou melhores resultados. MARQUES (2006) diz que a pesquisa pode
ser caracterizada como a tentativa de um entendimento detalhado dos significados e

caracteristicas apresentadas. No entanto, idem, ndo existe nada pronto para aqueles

Revista Hispeci & Lema On-Line, Bebedouro SP, 9 (1): 85-100, 2018.
ISSN n. 1980-2536 - unifafibe.com.br/hispecielemaonline/



96

gue pretendem utilizar a analise de conteudo como método em suas investigacoes.
Na verdade, para ele, existem apenas algumas regras basicas, que permitem ao
investigador adequéa-las ao dominio e objetivos pretendidos, reinventando a cada
momento uma maneira de analisar.

De posse da intencdo de se colocar em pauta essa tematica, busca-se refletir
gual seria o método a ser utilizado para o desenvolvimento com o esmero de que
tanto se pretende. Assim, 0s pressupostos tedrico-metodologicos sdo essenciais

para o bom nivel do processo ensino-aprendizagem e da pesquisa:

O leque de possibilidades € variado: passa pelas fontes e as ciladas que
escondem para um entendimento que supere as aparéncias e penetre nas
entranhas dos reais interesses em jogo, nas ac¢Bes dos sujeitos
interlocutores, numa dada época; pelo processo de producdo do
conhecimento, ou seja, pela transformacdo dos dados, com a mediacdo dos
conceitos, em interpretacdes de um determinado tema social; pelo ambito,
quer dizer, pela abrangéncia que se postula para a pesquisa; além, ainda,
da reflexdo em torno das relacBes entre sujeito e objeto do conhecimento e
as decorréncias ai implicitas. (OLIVEIRA, 1998, p.24).

Observa-se entdo que uma avaliacdo criteriosa e esmiucada sobre a
metodologia aplicada em fontes pesquisadas se torna imprescindivel e deve ser
pormenorizada, pois é desta forma que se deve mensurar, correlacionando atores e
fatos numa contextualizacdo que traga a investigacdo precisa, baseada numa
metodologia dinamica e objetiva.

A transmissdo do conhecimento perpassa pela sabedoria de técnicas que
auxiliam nessa arte, para tanto, pode-se contar com técnicas metodolégicas e
recursos dos mais variados que dardo maior assertividade na atividade docente.
Faz-se entdo necessario que o docente detenha essas habilidades na transmisséo
do conhecimento e da pesquisa, para que essa missao seja efetivada a contento.

Ao examinar a gestdo metodologica:

Todo o conhecimento cientifico € dotado de uma necesséria objetividade.
Como ciéncia pressupde uma teoria (um conjunto articulado de conceitos
gue ddo uma visdo explicativa da realidade) e um método (forma de
aplicacéo da teoria na andlise da realidade). (PESAVENTO, 1990, p. 78)
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Estruturado em capitulos, este artigo esta organizado a fim de melhor se
analisar as questdes apresentadas, através de pesquisa bibliografica da conjuntura,
observando-se a eficacia das medidas aplicadas nesse contexto.

Utilizaremos estudos realizados em livros e artigos publicados de grande
relevancia. Desenvolvendo levantamentos bibliograficos envoltos ao tema, estudo
critico com base nos materiais utilizados com proposi¢cdes analiticas que discorrerao
sobre assuntos que possam esclarecer melhor cada posicionamento e assunto
especifico que confere a docéncia no ensino superior, em que, ao final de tudo,
possa fazer sentido ao propdsito de todo o trabalho.

Com o objetivo de alcancar propostas para essa pesquisa, fez-se este
levantamento bibliografico, que segundo LAKATOS; MARCONI (1992), trata-se de
uma pesquisa em busca da documentacgao existente sobre o assunto.

Dependendo da natureza do tema que serd abordado, essa busca pode se
dar por meio de livros, catalogos, boletins, monografias, teses, jornais, revistas,
dissertacOes e textos didaticos, cujo objetivo € de colocar os pesquisadores em

contato direto com todo o material escrito sobre o objeto de estudo.

4. RESULTADOS

Considera-se que a missdo do educador é facilitar a educacao e estimular o
aprendizado, deixando de impor estaticamente uma “formacao”, para se trabalhar
individual e coletivamente com o aluno e despertar nele o desejo de aprender. A
escolha por esta tematica surgiu em decorréncia de inquietacdes constantes sobre a
busca de novas estratégias e metodologias que possam vir a aperfeicoar a pratica
educativa do ensino superior.

De acordo com o levantamento realizado pdde-se inferir que a avaliagao
através de estudos a respeito da aprendizagem conferida nas instituicbes de ensino,
em especial nas Instituicbes de Ensino Superior, pauta-se de enorme compromisso
com o saber. Essa pauta é relevante porque no ensino superior (ndo muito diferente
de outras fases) a formacgao continuada deve ser lembrada, exigida e aprimorada a

todo o momento, para que, assim, possa-se oferecer ensino de qualidade.
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A oferta da educacao é basilar e tem seu inicio no seio familiar. A educagéo
institucional servira de complemento para uma existéncia mais digna e completa ao
cidadao que quer se posicionar nesse mundo de modo significativo e influente.

Para que se tenha os resultados almejados diante dessa pesquisa, foi preciso
analisar os pensamentos de autores renomados e com elevada contribuicdo para a
nossa educacdo. Assim, pode-se chegar a resultados mais plausiveis e
convincentes do que se pretendia, e, dessa forma, acentua-se que o presente artigo
atinge sua meta ao entender estar contribuindo de maneira cognitiva, com

asseveracgoes que dilatam o conhecimento e a pesquisa positivamente.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o aprimoramento da gestdo com foco em resultados e com um trabalho
docente pautado no compromisso e seriedade como a educacao superior deve ser
revelada, o objetivo de propor teorias e praticas educacionais € alcancavel, visto
sabermos que os profissionais que tém essa incumbéncia de propor o ensinamento
de modo amplo e superior, SG0 pessoas com competéncia comprovada e, para que
a aprendizagem ocorra com qualidade de fato, basta que esses profissionais tenham
a ciéncia de suas atribuicdes e responsabilidades.

Além do mais, a formacdo continuada deve ser uma prerrogativa de toda e
gualquer Instituicdo de Ensino Superior, seja na oferta para seus docentes, seja na
oferta para toda a comunidade académica, preocupando-se com o bem estar social.

A Administracdo Superior e 0s setores especificos devem se preocupar em
saber exatamente onde devem melhorar, através de avaliacdes externas e internas
gue vislumbrem esses objetivos. Além do mais, capacitar seu corpo técnico e
docente para que possam alicergar os trabalhos a serem desenvolvidos dentro da
IES, integrando conhecimento, propdsitos e resultados que oferecam visdes
positivas e investimentos.

Missdo, visdo, PDI, PPC, responsabilidade social, infraestrutura,
responsabilidade com as financas, perfil do corpo docente séo alguns fatores que
devem ser observados com cuidado para que uma instituicdo de ensino superior

consiga éxito diante dos indicadores aos quais ficam sujeitas.
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Exigindo dos gestores universitarios a compreensao do planejar, coordenar,
organizar, comandar e controlar os procedimentos e processos que pautam a gestao
universitaria € uma das alternativas para uma gestao qualificada.

Com base em estudos realizados dentro da propria instituicdo é que se pode
fazer uma analise mais detalhada do investimento necessario, pois cada unidade
universitaria possui sua peculiaridade. Ademais, uma instituicdo se faz com
compromisso, pautado em trabalho de equipe, em que docentes sdo uma parte

essencial para que o resultado apareca e seja positivo.
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